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EDITORDEN

KXrenkler

~ Deniz GOLLU
Renkler Is Gelistirme Sefi

Kiymetli Arkadaslarim,

2021 yilinin bu ilk gunlerinde KIRMIZ| dergimizin de ikinci
sayisini yayinlamaktan mutluluk duyuyorum. Bu sayimizda
oncelikle misafirlerimiz Sn. irfan Demiray, Sn. Onur Gul ve
Sn. Secil Beydemir Kaynak'a tesekkur etmek istiyorum.
Sorularimizi tim ictenlikleri ve samimiyetleri ile cevapla-
yarak bizlere bu yolculukta eslik ettiler. Kendilerinden
O0grenecegimiz cok sey var, roportajlarini okudukca bunu
daha iyi anliyorum, iyi ki yollari Renkler ile bir sekilde
kesismis, tesekklr ediyorum.

2021 yih ile beraber ben de Renkler deki 10. yilimi
kutluyorum. Beraber buytytp gelistigimiz 10 yil... Kimine
gore kisa kimine gére uzun ama her giint dopdolu. Renkleri
Renkler yapan burada calisanlar yani bizleriz, hep beraber
bu glnlere geldik, bu gelisimde payim oldugu icin kendi
adima ¢ok gururlu ve mutluyum. Gercekten emek
vermeden hicbir sey degismiyor, buradaki degisimin basrol
oyunculari sizler de iyi ki varsiniz. Hep oldugu gibi aile olabil-
diklerimiz ile yolumuza devam ediyoruz, ailemize
samimiyetleri ile katilmak isteyen herkese de kollarimizi
aglyoruz.

2020 yil maalesef pandemi sebebi ile cok hizli gecti hepimiz
icin, sanki 2020 yili Ocak ve Subat ayindan ibaretti ve bir
anda 2021'e geldik. Geriye dontp baktigimizda ise aslinda
Renkler de yine bir ¢cok sey basarmisiz diyebiliyoruz 2020 yili
icinde. is gelistirme ve satis tarafinda portféyimize 5 yeni
musteri ve bunun yani sira mevcut musterilerimizde yeni
lokasyonlar ekleyerek satislarimizi arttirdik ve yeni projeler
ile yolumuza devam ediyoruz, kalite tarafinda ise teknolojiyi
yakindan takip ederek yaptigimiz yeni yatirimlar ile beraber
hem mdusteri hem de yeniden belgelendirme denetim-
lerinden basari ile gectigimiz bir yil oldu, ihracatta mavi hat
belgemizi yeniledik ve hizli ihracatlarimiza devam edebili-
yoruz, kaizen projelerimize ara vermedik bu slrecte ve
proseslerde iyilestirmeler yaparak verimliligimizi artirdik,
tim bu sUrecleri ise egitimler ile destekleyerek surekliligini
saglayabiliyoruz ve tabii ki en 6nemlisi Uretimimize ara
vermeden musteri siparislerini zamaninda gonderebildik.
Bunlarin yani sira hem pandemi kurallarina uyuyor hem de
dogayi korumak icin gerekli dnlemleri aliyoruz.

TUm bu iceriklerin detaylari ile beraber biz bu sayimizi da
yine keyifle hazirladik, sizlerin de keyifle okumanizi diler,

hepinizin yeni yihni kutlarim.

Hos geldin 2021... Saglikla, huzurla ve sevgi ile...
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YONETIM KURULU
BASKANIMIZIN MESAJI

Deniz KURTULUS
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Renkler Ailesi,

Hepinizin yeni yihni kutlar, saghkl ve huzurlu bir yil dilerim.

Dunyamizda ve Ulkemizde o&zellikle Covid-19 sebebi ile
bircok belirsizliklerin olumsuz etkilerinin yasandigi, ekono-
mik kirilganliklarin yuksek oldugu, zorlu bir yili daha geride
biraktik. Hepinizin bildigi gibi, Covid-19 virusu, ortaya ¢iktig
glnden itibaren yayildigl batun Utlkelerde toplumsal kesim
ayirt etmeden herkesin saghgini ve saglk sistemini tehdit
etti. Sadece insan saghgini ve saglik sistemlerini tehdit etme-
kle kalmadi, toplumsal yasami olusturan butin duzenleri
sarsintiya ugratti. Kiresel dizeyde gerceklesen ve toplum-
lari adeta bir korku tunelinin icerisine hapseden Covid-19
salgini karsisinda, toplumlarin olusturacagi dayanisma ruhu
ve iradesi, salginla bas etme mucadelesinin en buytk gtict
olmus ve olacaktir. Yasanilan stirecte zorluklarin yaratacagi
sonuglar ise tek yonli olamaz. Ancak birliktelik ve dayanis-
ma ruhu ile ¢ozulecegine ve gliclenecegine inanmaktayim.

Renkler makina olarak 2020 yilinin salgin dénemini; siz
degerli calisanlarimiz ve paydaslarimiz ile birlikte, 6zverili ve
Ozenli olarak, tum onlemler alinarak tamamlamis olmanin
ve bu sikintili donemde tum zorluklara ragmen saglam
hedeflere ulasmanin hakli gururunu yasamaktayiz.

Her yeni yilda oldugu gibi, yenilikleri ve degisimleri kucakla-
yarak yolumuza devam edecegiz. Stratejilerimizi, is kol-
larimizi ve organizasyonumuzu surekli olarak yenileyecek ve
gelistirecegiz. En saglam, guvenilir ve daha karli sirket olma
kararhhgimizi degisime olan inancimizla ve dinamik yak-
lasimimizla strdurecegiz.

Tum hedeflerin belirlenmesinde ve hedeflere ulasmakta 6z-
veriyle calisan yénetim kadromuza, bilgi birikiminin yani sira
islerine yuregini katan calisanlarimiza, bizi her zaman yu-
kariya taslyan musterilerimize ve tim paydaslarimiza tesek-
kar ederim.

Dilerim ki; DUnyada ve Ulkemizde 2021 yili ve 6numuzdeki
yillarda gelisen bilim ve teknolojilerimiz ile Covid-19 gibi sal-
ginlarin Ustesinden gelerek, sirketlerimizin gelisen teknoloji-
ye ve degisen pazar sartlarina uyum saglayarak, ekonomik
olarak daha iyi refah seviyesine ulasmasini, risklerin ve tim
belirsizliklerin son bulmasini ve basarili, saglikli, huzur dolu
bir yil olmasini temenni ederim.

Nice birlikte gtizel yillara...

Xrenkler



Degerli Musterilerimiz, Tedarik¢ilerimiz,
Hissedarlarimiz ve Sevgili Calisma Arkadaslarim,

1980 yilinda bir atdlye olarak kurulan Renkler, 2020 yilinda 40. kurulus
yihni geride birakti. Sahip oldugumuz degerlerin yol goéstericiliginde,
buglin diinyanin doért bir yaninda, global musterilere Ust seviyede part-
nerlik yaparak, tlkemizi gururla temsil ediyor, glcli ve yenilikci Gretim
anlayisimizla, her biri birbirinden degerli calisanlarimizla “Giiven Uretiy-
oruz” diyerek tim zorlu hedeflerin Ustesinden geliyor ve emeklerimizi
basarili sonuclarla taglandiriyoruz.

2020 yili hepimizin yakinen takip ettigi Uzere, tim dunyay! derinden
sarsan Covid-19 pandemisinin golgesinde gecti. Yiin basinda Cin'den
baslayip hizla diinyanin neredeyse tamamina yayilarak, ekonomi basta
olmak Uzere, tim yasamsal alanlarda ve profesyonel hayatta etkilerini
derinden hissettigimiz pandemi siirecinde, bizler de misteri memnuni-
yeti, karllik, Uretim ve istihdamda strdurulebilirligi saglamak adina faa-
liyetlerimizi yeni duruma paralel olarak sekillendirdik.

Hicbirimizin daha dnce tecribe etmedigi bu sirecte, mevcut islerimizi
yuriatirken, odagimiz hep calisan sagligl ve glvenligi oldu. Pandemi
doneminde, hem ulke ¢apinda, strduardlen ¢alismalari, hem de musteril-
erimiz ve ihracat ulkelerimizdeki riskleri ve alinan onlemleri dinamik
sekilde takip ettik. Bir taraftan Saglik Bakanhg’'nin yénergelerini takip
ederken, ek olarak da operasyonumuz icinde ek 6nlemler alarak calisan-
larimiz, ailelerimiz ve Ulkemize karsi olan sorumluluklarimizi yerine
getirdik. Bu kapsamda, Temmuz 2020 de, “Guvenli Uretim Sertifikasi” ni
sektérimuizde ve boélgemizde ilk alan firmalardan olduk. Ben bir kez
daha, siz degerli calisanlarimiza, aldigimiz 6nlemlere uyum ve gostermis
oldugunuz sabirdan dolayi tesekkir ediyorum.

Sinirlarin kapatildigl, bazi musterilerimizin Gretim duruslarina gectigi bu
surecte, lojistik yavaslamalar haricinde is streclerimizde bir gerileme
yasamadik, herhangi bir Uretim durusu ya da planli bir kapama yap-
madik. Bunu sahip oldugumuz esnek ve cevik yonetim kabiliyeti ile gliclu
risk yonetimimiz sayesinde basardik.

Renkler olarak kendimize has risk yonetim yapimiz, esnek yonetim
kabiliyetimiz ve finansal glicumuz ile bu zorlu surecte tlke ekonomimize
sundugumuz katkiyr devam ettirirken, tim paydaslarimiz ile agik
iletisimi 6n planda tuttuk.

Pandemi, bizlere islerimizi farkli bakis acilari ile gozden gecirme, diji-
tallesme sureclerine ivme kazandirma acisindan fayda yaratti. Guvenilir-
lik, adil olma, caliskanlik ve yenilikcilik ilkelerimiz dogrultusunda tim
dinyanin icinden gectigi bu zor donemde de yonimuzl bulmakta zor-
lanmadik. 2021 yilinda da ayni gl¢ ve ¢alisma azmiyle yolumuza devam
edecegiz. Kisaca bazi 2020 notlarindan bahsedecek olursak;

2020 yihinda tum operasyonel gostergelerimiz iyilesti, cirosal agidan
bltcemizin gerisinde kalsak da, gider yo6netimindeki basarimiz
sayesinde, karlihgimiz devam etti. 2020 yilinda da operasyonel sirecler-
imizde tezgah yenileme, kapasite arttirma ve yeni teknolojiler ile
surdurulebilir buylme stratejimize paralel olarak, yatirimlarimiza
devam ettik. Ozetle, yaklasik 800.000 EUR yatirim gerceklestirdik. Bu
yatirimlar icin sac isleme proseslerimiz, kaynak kabiliyetimiz, robot
yatirimlarimiz ve 6zellikle bu sene kalite ekipmani yatirimlarimiz 6n
plana ¢iktl. Yapilan ekipman yatirimlari ile hem kalite 6lcim kabiliyetleri
hem de operasyonel verimlilige katki sagladik. Yeni fabrika yatirrmimizin
yasal sureclerini tamamladik, mimari ¢izimlerini bitirdik. Su an elektrik
ve mekanik projeler asamasindayiz. Hedefimiz Mart 2021 gibi ihaleye
¢ikabilecek asamada olmaktir.

2020 yilinda; elektromekanik sektoriinde calismakta oldugumuz SE ve
Siemens e ek olarak, ABB yi de musteri portfoyimuze katarak, dinyanin
ilk 3 elektromekanik firmasi ile calisir duruma geldik. Yine 2020 de,
Festo, AKG Termoteknik ve Magirus gibi ihracat mdusterilerini de
portféyimuze kattik. Hali hazirda stratejik tedarikgileri oldugumuz; SE,
Siemens ve Bosch ile buUylmeye devam ettik. 2020 yilinda tim
zamanlarin en yuksek degeri olan, 2020 yil icinde, teklif verilip, onayi
gelen, yaklasik 5 Milyon EUR luk isin imzalarini musterilerimiz ile attik.
GUclU proje devreye alma yapimiz ile, 2021 de bu projelerin hayata
gecmesini sabirsizlik ve heyecanla bekliyoruz.

2020 yilinda dijitallesme agisindan da énemli bir sene oldu, degisen is
yapis tartimizla birlikte, bircok yeni REKS programi kullanima acildi.
Uretim takibinde kullandigimiz MAS | cok daha etkin kullanmaya
basladik ve buradan aldigimiz raporlar ve is sonuclari ile konusur hale
geldik. Operasyonel toplantilarda ana aracimiz MAS oldu.

KXrenkler

GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Guntag KOCATURK
Renkler Genel Miid(irti

2020 yilinda birgok musteri auditinden de basari ile gectik. Bunlardan ba-
zilari takip, bazilari yeni musteri denetimleri idi. Kiltirimuzde olan her
geri bildirime “bize katacaklar” anlayisi ile bakarak, yeni kabiliyetler ekle-
dik, kendimizi gelistirdik.

Son olarak 2020 yilinda sosyal sorumluluk projelerine de 6zen gosterdik
ve buna kaynak ayirdik. Bazi ana kalemlerden bahsedersek, Eylul 2020 iti-
bari ile 10 Universite 6grencisine aylik burs yardimina basladik, Meslek
liselerine stajyer 6grenci egitim alani kapsamina girdik, musterilerimize
Ozel glnlerdeki hediyelerimizin tamamini dernekler aracilig ile yaptik,
izmir depremine kira yardiminda bulunduk ve isgiicii destegi verdik.
Manisa’ da bir sinif yeniledik. Bunlar topluca yaptigimiz sosyal sorumlu-
luklardan bazilar. Hepinize katkilarinizdan dolayi tesekkiir ediyorum. in-
sanlarin hayatlarina dokundunuz.

2020 yilini kisaca 6zetlemeye calistim, 2021 yilinda 6ncelikli olarak saglik
noktasinda pozitif temennilerimi sunmak isterim. Umuyorum ki 2021
yilinda pandemi hayatimizdan ¢ikar ve daha ¢ok profesyonel konulari
konusuyor oluruz.

2021 yilinin bu ilk glnlerinde, ilk olarak 2021 butcemizi hazirladik ve
yonetim kuruluna sunduk, onaylanan butceye gbére 2021 de Renkler
olarak 28 Milyon EUR Uzerinde satis hedefi ile yola gikiyoruz. But¢emizde-
ki ihracat hedefini %40 olarak belirledik. 2021 yilinda da yenileme ve yeni
kabiliyetler kazanma konusunda yatirimlarimiz devam edecek. insan kay-
nagi tarafinda organizasyonumuzu daha da gugclendirecegiz.

Egitimler noktasinda ¢ok basarili gecen 2019 beyaz yaka egitimleri son-
rasinda maalesef 2020 de pandemi sebepli olarak askiya alinan egitim
siniflarina  tekrar baslamayr Umit ediyoruz. Bu kapsamda 2021
bitcesinde de glcli bir egitim butgesi ayirdik. 2020 de bir diger start
verdigimiz egitim konusu da “Formen Akademi” oldu. ilk kademe yéneti-
cilerimiz olan Formenlerimizi, sistematik olarak belirlenmis egitim ve son-
rasinda takip sureclerimizle glclendirdik, 2021 de Formen Akademi'ye de
devam edecegiz. Yonetici kadememiz icin 360 derece calismasi yaparak,
kisisel gelisimlerine katki saglamayi hedefledik. Ayrica 2020 yilinda ¢ok
onemsedigimiz ROTA projesi kapsaminda da basarili bir sene gecirdik.
ROTA kapsaminda bizimle calisarak, basarisini ortaya koyan birgcok
arkadasimizi, departman kadrolarina aldik, ROTA projesini amagladigimiz
gibi sadece oradaki yeni mezun kisi icin bir firsattan ote, firmamiz icin de
yetismis insan kaynagi noktasina getirdik. ROTA projesine inaniyoruz ve
2021'de de buraya kaynak ayirmaya devam edecegiz.

2021 yilinda da yaklasik 400 kisilik genis ailemiz, Turkiye' nin ve diinyanin
farklh noktalarindaki kiymetli is ortaklarimiz, degerli paydaslarimizla bir-
likte yeni basari hikayeleri yazacagimiza inancimiz tam.

Sevgi ve Saygilarimla,
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ROPORTAJ
Onur GUL / KROS Genel Mudur Yardimcisi

1. Merhabalar Onur Bey, éncelikle kendinizden biraz bahseder misiniz?

Oncelikle 2021 yilinin basta saglik olmak Gizere mutluluk, huzur ve yeni basarilari beraberinde getirmesini diliyor, tim Renkler Ailesi'nin yeni
yilini kutluyorum. Kisaca kendimden bahsedecek olursam, 11 Kasim 1983 Ankara dogumluyum. ilkokul, ortaokul ve lise égrenimimi
Ankara’da tamamladiktan sonra 2007 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Malzeme Bilimi ve Mihendisligi Bélimi‘'nden mezun oldum.
2007 yihndan itibaren Kutahya'da ikamet etmekteyim. Evliyim ve bir ¢cocuk babasiyim.

2.KROS Otomotiv ile yollariniz nasil kesisti?

Kariyer hikayem aslinda 2007 yilinda Universite son sinif 6grencisiyken endustride de aktif olarak calisan ve ¢ok deger verdigim hocamdan
almis oldugum Polimer ve Kauguk Teknolojileri dersi ile basladi. Bu dersin iceriginden almis oldugum keyif ve hocamin da degerli
yonlendirmeleriyle birlikte kariyerimi bu yonde ilerletmeye karar verdim. Tam da bu karari aldigim ginlerde okulumuzda gérmus oldugum
ve Kros Otomotiv tarafindan baslatilan bir Yonetici Yetistirme Programi ilani ile tanisma firsati yakaladim. Boylece okuldan mezun olduktan
1 hafta sonra, ilk is milakatimi yapmis oldugum Kros Otomotivide calismaya baslamis oldum. Calisma hayatimin 3. giiniinde Ar-Ge
Sorumlusu olarak baslamis oldugum kariyerim; sirasiyla Ar-Ge Yonetici Yardimciligi, Ar-Ge Yoneticiligi, Ar-Ge ve Satin Alma Yoneticiligi ve
Ar-Ge, is Gelistirme, Miihendislik, Satin Alma ve Satis ekiplerinin koordinasyonundan sorumlu Teknik Genel Midir Yardimciligi ile devam
etti. Halen Kros'un tiim fonksiyonlarindan sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi olarak gérevimi siirdirmekteyim. Ozetle is ilk milakatimi yapmis
oldugum Kros Otomotiv'de 2007 yilindan itibaren calisiyor ve tecribesiz bir mihendis olarak baslamis oldugum kariyerime su an Genel
Mudur Yardimcisi olarak devam ediyorum. Kros Otomotiv'deki kariyer yolculugumda Nejat Bey ve Hikmet Bey'in vermis olduklari destekten
s6z etmeden gecmem mumkin degil. Geng bir mihendise inanip destekleyerek emanet etmis olduklari Ar-Ge faaliyetleriyle baslayan
kariyerime, strekli olarak yeni sorumluluklar ekleyerek devam etme firsati tanidilar.

3. Bize KROS Otomotiv hakkinda bilgi verir misiniz?

Kros Otomotivin kokleri 1990 yilinda Cerkezkdy'de kurulan Repka Kauguk firmasina dayanmaktadir. 1996 yilindan itibaren VW grup ile
calismaya baslayan firmamiz 2006 yilindan bu yana faaliyetlerini Kitahya'da 12.500 m2 buyudklugundeki fabrikasinda 400 civarinda
calisaniyla stirdiirmektedir. icten yanmali motorlarda ve hibrit araclarda kullanilan kontrol, vakum, havalandirma, aktif karbon filtre, yakit,
EGR ve sogutma hatlar igin Uretim gerceklestiren ve sistem tedarikgisi olan firmamiz ,OEM ve Tier 1 musterilere hizmet etmekte ve
Uranlerinin %99 luk kismini ihrag etmektedir. Basta Volkswagen Grup olmak Uzere kiiresel OEM ve Tier-1 musterilerin seri Gretim bandi icin
Uretim faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam etmektedir. Kros Otomotiv ayni zamanda Kros Automotive Mexico ve Kros Automotive China ile
birlikte globallesme adimlarini atmis bulunmaktadir.

4. Bir yonetici olarak kriz anlarinda nasil davraniyorsunuz?

Bir yoneticinin kendisini gercek anlamda gosterdigi dénemler kriz dénemleridir. Kriz anlarinda sogukkanli olmak ve tim paydaslara karsi
seffaf davranmak gerekiyor. Karar mekanizmasini hizli isletmeniz ve mamkin oldugunca fazla veriye dayanarak en iyi karari almak kritik
onem arz ediyor.

8 KIRMIZI
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ROPORTAJ
Onur GUL / KROS Genel Mudur Yardimcisi

5. Sizi calisma hayatinda motive eden seyler nelerdir?

Kisisel vizyonuma ulasmak icin belirlemis oldugum hedeflere adim adim ulasirken yasadigim seving ve haz beni motive ediyor. Ayrica bu
yolda ilerlerken her gin yeni seyler 6grenme imkani benim motivasyonumu surekli olarak diri tutmama yardimci oluyor. Yaptigim isten
buyuk keyif allyorum.

6. 2018 yilinda Renkler, hisselerinin tamamini KROS Otomotiv'e devretti. Bununla ilgili neler séylemek istersiniz?

Kros Otomotiv olarak koymus oldugumuz stratejik yol haritasinda sektorel cesitlenme surekli gindemimizdeydi. Bu dogrultuda yapilimis
Renkler Makina yatiriminin, Kros Otomotiv'e farkli sektérlere hitap etme firsati tanidigini, Renkler'e ise kurumsallasma adimlarini daha hizli
atma imkani yarattigini dustnuyorum. Bu kararin ne kadar dogru bir karar olduguna pandeminin gélgesinde gecen 2020 yilinda bir kez daha
taniklik ettik. iki firma kendi portféylerindeki musterilerinin farkli dénemlerdeki taleplerini karsilayarak sirketler toplulugunun finansal
anlamda bu sureci daha saglikli bir sekilde yonetmesine imkan tanidi.

7. Renkler hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

Renkler Makina kendi sektériinde 6ncli ve musterileri tarafindan her zaman éncelikli tercih edilen bir firma. Yeni teknolojiye yatirim yapan
ve kurumsallasma anlaminda ¢ok ciddi yol almis olan Renkler'in, alaninda yetkin kisilerden olusan ekibiyle birlikte dnimuzdeki donemde
adindan daha ¢ok sz ettirecegini ve bircok basariya imza atacagini dustnuyorum. Hem kendi sektérindeki yeni musteri potansiyeli, hem
de Kros-Renkler sinerijisiyle birlikte otomotiv sektériinde yaratilacak yeni musterilerle gliciine gti¢ katacagina inaniyorum. Renkler'in ¢ok ciddi
bir potansiyele sahip oldugunu ve gelisiminin ivmelenerek devam edecegi kanisindayim Oniimiizdeki dénemde Kros ve Renkler ekibinin
yaratacagl sinerjinin sirketler topluluguna daha fazla katma deger yaratacagina inaniyorum.

8. Pandemi KROS Otomotiv'in gelecegini nasil sekillendiriyor ve etkiliyor? Bu siireg ile basa ¢ikmak i¢in gelistirdiginiz yontemler var
midir?

Uzun bir sUredir teknolojik degisim rizgarlarina maruz kalan otomotiv sektord, 2020 yilini maalesef pandeminin golgesinde gecirmek
zorunda kaldi. Bazi firmalar igin yikici etkilere neden olan bu streg, bizim de 2020 yili hedeflerimizden geride kalmamiza neden oldu. Birgok
belirsizligin oldugu bu dénemde stratejileri dogru belirleyebilmek icin her seyden énce sektdrin dinamiklerini dogru okumak kaginilmaz hale
geliyor. Ozellikle bu surec icerisinde uzun vadeli planlar yerine kisa vadeli planlar yapip gozden gecirme faaliyetlerimizin sikhgini artirdik.
Oniimuzdeki belirsizlik ortamini kaldirabilmek igin misterimizle iletisim kanallarimizi agik tutup paralel planlamalar yapmak icin yogun caba
sarf ettik. Ayrica tim c¢alisanlarimizin sagligini korumak icin Korona Virts Yonetim Kurulu'nu olusturup dnlemlerimizi aldik.

9. KROS Otomotiv olarak 2018 yilinda Turkiye'nin en iyi yonetilen sirketi 6duliini aldiniz. Bu édiilde sizin de payiniz var. Bize neler
sdéylemek istersiniz? iyi bir yonetici olmanin formiilii var mi?

2018 yilinda Deloitte Tirkiye'nin ilk kez dizenledigi yarismada “Turkiye'nin En lyi Yonetilen Sirketleri” arasina girerek, yerli otomotiv
sektorinde bu 6dule layik gorilen 2 sirketten biri olmanin gururunu yasadik. Bu gurur ashnda yillardir verilen emeklerin bir ¢iktisi oldu.
Odulu alirken duydugumuz gururun ve mutlulugun gercekten tarifi bulunmuyor. Kariyerimdeki en énemli giinlerden birisiydi ve bu 6dili
bugline kadar sirketimize emek vermis tim calisanlarimiz adina aldik. Yénetim kademesindeki bizlerin en blytk rolinun, calisanlarimizin
potansiyelini en Ust dizeyde ortaya koyabilecekleri calisma iklimini onlara sunmak ve desteklemek oldugunu dustntyorum. Kros
Otomotiv'de bu ¢alisma ortamini olusturdugumuzu distntyorum. Bu nedenle takim ruhunun ve aidiyetin en Ust dizeyde oldugu, hedeflerle
yonetim felsefesinin tim calisanlari tarafindan benimsendigi sirketimizin daha bircok basariya imza atacagina inantyorum.

10. Sektoériin énciilerinden birisiniz, 2021 i¢in neler planliyorsunuz?

Kros Otomotiv olarak sizlerin de belirttigi gibi sektdrin éncilerinden olan bir sirketiz. Geldigimiz bu nokta bize gurur verirken, gidecegimiz
nokta ise bizleri bir o kadar heyecanlandiriyor. Bu heyecanla ortaya koydugumuz kiresellesme ve global bir marka olma vizyonumuza emin
adimlarla ilerliyoruz. 2021 yilinin birkag agidan bizler icin ilkleri yasayacagimiz bir yil olmasini bekliyoruz. Kiiresel bir otomotiv oyuncusu olma
vizyonumuz dogrultusunda 2017'de kurdugumuz Kros Automotive México'da Haziran 2021 itibariyle seri Gretime baslayacagiz. Elektrikli sarj
istasyonu Ureten Voltrun firmasinin sarj Unitelerinin ilk siparislerini Subat 2021 itibariyle Kros Otomotiv blinyesinde Uretmeye baslayacagiz.
Yogun bir proje devreye girisiyle birlikte 2021 yili ciromuzun % 68'inin yeni projelerden elde edilmesini dngdriyoruz. Bu nedenle verimlilik
calismalari bizler i¢cin her zamankinden daha buyUk énem tasiyacak. Firmamizin sektérel ve musteri cesitligini artirmak icin yogun ¢aba sarf
edecegimiz bir yil olacak. Ozellikle Fransiz OEM firmalari olan Renault ve PSA'dan nominasyon almayi hedefleyip, KPMG'nin de destegiyle
olusturacagimiz yeni stratejilerle birlikte otomotiv sektérl disindaki sektorler icin de hizmet vermek icin ¢alisacagiz. Ayrica otomotiv
sektorindn icinde bulundugu hizli teknolojik dénisimi yakindan takip ederek Griin gamimiza elektrikli arag¢ parcalarini da ilave etmek
suretiyle bu degisime dahil olmak icin calisacagiz.

11.0kuyucularimiza basariya ulagsmak icin buradan ne gibi tavsiyeler vermek istersiniz?

Oncelikli olarak basarinin sizin icin ne anlam ifade ettigini belirlemeniz gerekiyor. Kendinize diiriist davranarak ve hayallerinizi de ortaya
koyarak kisisel kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlemeniz gerekiyor. Belli periyodlarda gézden gegireceginiz bu hedeflere ulasabilmek
icin merakli olmali ve surekli olarak kisisel gelisim firsatlarini degerlendiriyor olmalisiniz. Belirlediginiz hedeflere ulasmak icin ¢ikilan yolda
bazen her sey istenildigi gibi gitmeyebilir. Bu durumda asla vazgecilmemeli ve basarisizligin ya da gecikmenin bir son olmadigi, bir dahaki
sefer daha iyisini yapabilmek i¢in size sunulan bir firsat oldugunu bilmelisiniz. Hedefe ulasmak icin aceleci olunmamali ve dogru zamana
inanilmal. is hayati ve sosyal hayatiniz arasindaki dengeyi mutlaka kurmalisiniz. Mutlu bir aile yasami olan kisilerin is performansinin yiiksek
oldugunu ve islerinde daha basarili oldugunu gézlemleyebilirsiniz. Calisma hayatinizda benimde oldugu gibi sizlerin de en buyuk destekginiz
aileniz olacaktir. Ben gercek basarinin elde edildiginde degil, surdurdlebilir oldugunda daha buiyuk anlam ifade ettigini distntyorum. Bu
nedenle basariyi bir felsefe olarak benimsemeli ve icinizdeki mucizeye inanmalisiniz.
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Yeni yil, yeni bir takvim yilinin basladigl ve takvimin yil sayisinin bir arttigi zaman.

Acisiyla tathsiyla koca bir yili daha geride birakip yeni bir yila basladik. Her ne kadar “acisiyla-tatlisiyla” desek de
geride biraktigimiz yilin hem didnyada hem tlkemizde ¢ok da tath anilar biraktigini sdyleyemeyiz. Her seye ragmen
daha glzel gunler ve yarinlar icin umutla karsiladik yeni yili. Cinku her yeni baslangi¢ yeni umutlara gebedir. Soyle
veya bdyle her insanin gelecege dair umutlari, beklentileri vardir, bu nedenle insanoglu her yeni baslangici kendince
kutlar.

Her Yeni Sey Umuttur

Her yil sonuna dogru baslayan “yilbasini nasil kutlayacagiz, nereye gitsek, Noel'le yeni yil ayni midir, kutlamak guinah
midir, dinimizde yeni yil kutlamasi yoktur....” gibi sonu gelmeyen tartismalara karsin her yeni sey ve yenilenmek
insan icin umut demektir, unutmayahm.

Gec¢misten GUnumuze

internet diinyasina girip kicik bir arastirma yaptigimizda yeni yil kutlamalarinin sonradan icat edilmedigini, cok
eskilere dayanan bir gelenek oldugunu gériiyoruz. Ornegin bunlardan biri Nardugan Bayrami, bir baska deyisle yeni
yil bayrami.

Nardugan Bayrami

Nardugan, islamiyet’in kabuliine kadar olan dénemde Turklerde ve Stimerlerde ayni adla anilan yeni yil bayramidir.
Her yil 22 Aralik'tan sonra gelen ilk dolunayda kutlanan Nardugan geleneginin Turkler gibi anayurtlari Orta Asya olan
ve cesitli nedenlerle Mezapotamya'ya go¢ eden Sumerlere Turklerden gectigi, oradan da Anadolu kulturleri
aracihgiyla Eski Roma'ya degin uzandigi ve ginimuzdeki yilbasinin temelini olusturdugu disutnaltyor.

Yeniden Dogus Bayrami

“Orta Asyada tarim ve hayvancilikla ugrasarak yasamlarini strddren Turklerde giines cok dnemlidir. 21 Aralik gina
en uzun gecedir ve ardindan giinler uzamaya, giines daha cok gériinmeye baslar. insanlar giinesin dogusunu, blyk
bir sevincle, buyuk senliklerle “akcam” agacinin altinda kutlarlar.

Akcam Agaci

Anadolu’da dokunan hali, kilim ve islemelerinde motif olarak bugin hala
gorulen Akcam agacinin sadece Orta Asya'da yetisen kutsal bir aga¢ oldugu
soylenir. Turklerin, tek tanril dinlere girmesinden &nceki inanglarina gore,
yerin gobegi sayilan yerylUzinun tam ortasinda bir “Ak¢am agaci” bulunduguna
inanilirdi. Bu agacin tepesi, gdkyuziinde oturan tanri “Ulgen”in sarayina kadar
uzardi ve bu agaca da “Hayat Agaci” denirdi.

Giinesin Yeniden Dogusu

Nardugan s6zcUgu “Gunesin yeniden dogusu” anlamina gelir. (Nar: gunes,
Tugan ya da dugan: dogan demektir) Nardugan senliklerinde Turkler glnesi
geri verdigi icin Tanr Ulgen’e dualar edip, dualari Tanr'ya ulassin diye akcam
agacinin altina hediyeler koyar, dallarina da ipler, bezler baglayarak o yil igin iyi
dileklerde bulunurlardi.
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Bir Bagskadir Bayramlar

Buglin hala suregelen geleneklerimizde
oldugu gibi insanlar bu bayram icin evlerini
temizler, guzel giysiler giyer, agacin
etrafinda  sarkilar  sdyleyip  oyunlar
oynarlardi. Aileler bir araya gelerek
yaptiklari 6zel yemekleri birlikte yiyip
icerlerdi, ¢cinkd bayram tUm aile ve dostlar
bir araya gelerek kutlandiginda dmrun
cogalip ugur getirecegine inanilirdi.

Hayat Agaci ya da Dilek Agaci

Yani Turkler her yilbasinda bir rituel olarak
yapilan cam agac sUsleme gelenegine ve
kutlamalarina  yabanci  degildi.  Tarih
oncesine dayanan agac kulturinde, Hayat
Agaci ve rengarenk caputlarla suslenmis
dilek agaci gelenegi ginUmuzde de Asya'nin
en dogusundan Balkanlar'a kadar her yerde
yasamaktadir.

Cam Agacindan Noel Agacina

Bu inanisin yani bir diger deyisle “Noel Agacl” hazirlamanin kékeninin Pagan dinine dayanan bir gelenek oldugu
séylenir. Paganizm, temelinde “kadim doga dinleri” olan spiritiiel bir yasam tarzidir. iste doganin kutsalligina inanan
ve dogadaki her seyde izlerini gdsteren o ilahilige saygl duyan Paganlarda ¢cam agaci sUsleme gelenegi de bu inancin
bir tar ifadesidir.

Oliimsiiz Yasamin Sembolii

Gam agaci, Paganlarin dogaya saygl durusunun gostergesiyken, Cin'de ve Misir'da her mevsim yesil kalan yapraklari
ile 6lumsuz yasamin sembolU kabul edilmis. Yeni bir yila girerken bu Ulkelerde cam agaci, zamansizhga vurgu
yapmak niyetiyle siislenmeye baslanmis.

Dogudan Avrupa'ya

Dogudan esen ¢am agaci ruzgarl Avrupa'da ise farkl bir alskanligin ardindan yilbasina tasinmis. Hiristiyanlik
oncesinde putperest bir inanci benimseyen Avrupalilarda yaygin olan agaci kutsama inanci Hiristiyanhgin ardindan
agaclarin suslenmesine donuismdas.

isa’nin Dogum Giinii

Hristiyan olan Ulkelerde her yil 25 Aralik tarihinde isa'nin dogumu olan ve zaman icinde Hristiyan olmayan
toplumlarca da buyUk bir sevincle kutlanan Noel, dini icerigi olmayan, sadece eglence amacli hediyelesme ve yeni bir
yili karsilama amaciyla pek ¢cok toplumda kutlanmaktadir.

Noel Baba Aya Nikola

Hiristiyanlarin Noel Baba dedikleri Aya Nikola, Antalya'nin Patara antik kentindeki Demre’de yasamis bir azizdi ve
firtinaya tutulan denizcilerin koruyucusu sayilirdi. Demre'de fakirlere, 6zellikle ceyizi olmadigl icin evlenemeyen
kizlara yardim ettigi ve onlari rencide etmemek icin 6zellikle geceleri yoksullarin evine girip para biraktigina inanilirdi.

Yeni Yiliniz Kutlu Olsun!
Oyle ya da bdyle gelecege yani yeni bir yila ait giizel hayaller kurmak, savassiz, kavgasiz ve yasanilasi giizel glinler
umut etmek hepimizin hakki. Oyleyse mutlu bir yil gecirmemiz dilegiyle...

Bu yeni yilda musterilerimiz adina DarUssafaka, Koruncuk Vakfi, Tohum Otizm Vakfi gibi yardim kuruluslarina bagis
yaparak hem firmamiz hem de mdusterilerimiz adina katki saglamay: tercih ettik. Daha yasanabilir bir dinya icin
elimizden gelen tum destegi gdstermeye devam edecegiz.

Yeni Yilimiz Kutlu Olsun...
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Secil BEYDEMIR KAYNAK / KESIAD Bagkani

1. Sizi biraz tanimak isteriz

Evliyim ve iki tane cocugum var. Yaklasik 11-12 yillik beden egitimi
Ogretmenligi gecmisimden sonra hem babamin ricasi hem de
hayatin getirdigi sartlar sebebiyle sanayiye geldim. Manisa Beden
Egitimi Spor Meslek Yuksekokulu'ndan mezun oldum. 3-4 yasindan
itibaren sporla ic ice bir hayatim vardi. Asil ugras alanim voleyboldu
ama dort yil kadar da atletizmle ilgilendim. BUtin hayatim
antrenmanlarda gecti. Mezun olduktan sonra Manisa i¢inde gorev
yaptim ama daha sonra devlete basvurunca Erzurum’a gittim.
izmire biraz daha yaklasmak adina tayin istedim ve Aksaraya
geldim. Aksaray'a tayinimin ciktigl sene esimle tanisip, 10 ay icinde
evlendik. Ve es durumundan atama ile izmir Menemen'de Otistik
Cocuklar Egitim Merkezi'nde tayin edildim. Ogretmenlik gorevini ifa
ederken babam rahatsizlik gecirdi. Babam rahatsizlaninca ben
sirkete ¢ok sik gidip gelmeye basladim. Ayni dénemde ogluma
hamile kaldim. Bunlarin bir isaret oldugunu dustinerek, devlet
memurlugundan istifa edip, babamla birlikte aile sirketimizde
calisma karart aldim. 2008 yilindan itibaren burada calisiyorum.
Oglum dlnyaya geldikten 9 ay sonra, oglumla birlikte sirkete
gelmeye basladim. Bir¢ok isin ucundan tutarak kendimi yavas yavas
gelistirmeye bagladim. Burada isleri 6grenmeye o zaman bagladim.
Oglum Emir, biraz daha buytdukten sonra daha ¢ok isimle
ilgilenmeye basladim.

Ben sirkette, ilk ®nce sekreter olarak basladim. ilk isim gelen
faturalara imza atmak ve kuctk kiguk faturalar kesmekti. Béylece
ufak ufak ise basladim. Orada otururken 6niime gelen her dosyaya
elim degsin istedim. isi 6grendikten sonra muhasebe béliminde
calismaya basladim. Alislarimiz, satislarimiz, carilerimiz, ne alip ne
satiyoruz gibi islemlerde fikir sahibi olmam ve kendimi gelistirmem
acisindan isin ucundan tutmaya basladim. ise aktif olarak
baslamadim daha cok stajyer gibi calisiyordum. Alt kategoride ise
baslamaktan hi¢ rahatsizlik duymadim. Ben hedeflerimi ¢ok farkh
koymustum. Burasi bizim ailemizindi elbet bir gin burayl ben
yOnetecektim fakat yonetmeden dnce buradaki her konuya hakim
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olmam gerekiyordu. Uzun yillar devlet memurlugu yaptigimdan
dolayl buraya 6zel sirkette calismanin ne demek oldugunu bilerek
geldim. Ogrenme sirecimi, elimden geldigi kadar olumlu
degerlendirmeye calistim. Sirketimiz iSO kaliteliydi fakat yénetim
kadrosunda calisan pek fazla kisi olmadigi icin sistem ¢ok fazla
islemiyordu ve ben yavas yavas bunu devralmaya basladim.
Bununla ilgili egitimlere katildim. Hicbir zaman muhasebe
konusunda cok iyi olayim gibi bir derdim olmadi fakat yine de
0grenmem gerekiyordu. Bu ylzden kendi mali musavirimizden
dersler almaya basladim. Sirketimizin geliri, gideri, bilangosu gibi
kaynaklara hakim olmak ve 6nimdeki belgeleri daha rahat okumak
icin bu derslere buytk énem verdim. Bu donemde yavas yavas yetki
almaya basladim ama tam yetki bende degildi. A¢ikcasi hemen yetki
almak istemedim ¢lUnku benimde hayatla ilgili aldigim kararlar
vardi. Ve bu kararlarin en 6énemlisi 2. Cocugum kizimi dinyaya
getirmekti. Kizimin dogumundan sonra ise déntnce bitin finansi
devraldim. Ayni zamanda alis faturalarinin her birini teker teker
kontrol edip sisteme ondan sonra dahil edilmesini iceren bir diizen
olusturdum. Bu hala aynen bdyle devam eden bir sistem. Ayni
donemde satin alma ile de ilgilenmeye basladim. Butin bolumlere
merak duyup Ogrenemeye basladiginiz zaman sirkete hakim
oluyorsunuz.

2. Bize biraz ¢alistiginiz sirket hakkinda bilgi verir misiniz?
Beydemir sirketi, Hiseyin Beydemir doneminde yaklasik 45-50 yillik
bir siire dnce sanayide klguk bir atélyede calismalara basladi.
Huseyin Beydemir cirakliktan gelme oldugu icin isin mutfagini cok
iyi bilen bir insandir. Adim adim buyUyerek ve cabalayarak 4. Sanayi
Sitesi'nde ihracat ayagini devreye soktu. ihracat ayag ile birlikte
alanimiza sigmamaya basladik ve Kemalpasa'daki yerimize yatirim
yaptik. Yatirnrmdan sonra ihracat ayagi biraz daha genisledi. Su anda
iki bina olarak Uretimimiz devam etmektedir. Beydemir halen,
Turkiye piyasasindaki hemen hemen tim blyuk firmalara malzeme
kasasi Ureten bir firma haline geldi. Uretiminin yaklasik %45'ini
ihracat olusturuyor. Agirlikli olarak otomotiv sanayisinde ve yurt
disinda insaat is glvenligi alaninda hizmet vermekteyiz. Otomotiv
malzemelerinin  tasinmasinda ve istiflenmesinde kullanilan
demirden ve sacdan yapilan kasa, paletler ve raflar Uretiyoruz. Ana
hammaddemiz demirdir. Agirlikli olarak Avrupa'ya ihracat
yaplyoruz. Su anda en yogun ihracatimizi Hollanda ve Almanya
bélgesine yapmaktayiz. Almanya’dan Cin'e uzanan bir mdsteri
portféylUmuz mevcut.

3. Aile sirketinde ¢calismanin ne gibi avantaj ve dezavantajlari
var?

Aile sirketinde ¢alismanin iyi yanlari da kotd yanlari da mevcut. Biz
sansli olan aile sirketlerindeniz sanirim. Kardesim tniversite ve yurt
disindaki egitimini tamamladiktan sonra sirkette ise basladi ve
birbirimize ¢ok destek olduk. Birbirimizi dengeliyor ve uyum icinde
calisiyoruz. Yaklasik 5 yil 6nce de babam, artik yeteri kadar
sorumluluk alabildigimizi dudstnerek tim imza yetkilerini bize
devretti. Genellikle kurucu nesil evlatlarina isi zor devreder. Nice
emeklerle kurdugu sirketinin, yeteri kadar iyi yonetemeyeceklerini
hatta belki batiracaklarini dusunur ve korkar. Oysa ki, babamda
bdyle bir durum séz konusu olmadi. Aksine bizi isin ortasina atti.
Kardesim Melih Beydemir ile birlikte, yeni kararlar aldik, yatirnmlar
yapmay! hedefledik, sirketi bir adim daha yukari tasiyabilmek igin
ben kalite yonetim sistemi adina ¢ok calistim. Babam, biz bunlari
uygularken bize hep destek oldu, yol gosterdi. ilk baslarda cok
bocaladim ama onun varligl bile size ¢ok glven veriyor. Biz is
bélimlerimizi ¢ok glzel oturttuk. Kardesimle birlikte birbirimizin
alanina saygl duyuyoruz ve glveniyoruz.
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Secil BEYDEMIR KAYNAK / KESIAD Bagkani

Bu cok dnemli. Bu sebeple de catisma hi¢ yasamiyoruz diyebilirim.
Aile sirketi sahibi olmamizin en kotd yani isten hicbir zaman
kopamiyorsunuz. Ailenizle tatildeyken bile is konusuluyor, projeler
tartisihyor. Tabi bu ayni zamanda bircok konuyu firsata da
donistirmenize yardimci oluyor. Eger ki alanlari ve sinirlari iyi
belirlediyseniz ve iletisimi saglayabiliyorsaniz aile sirketleri
gercekten calisma hayatinin en dogru adresleri.

4. Yogun bir is temponuz var, bu siirecte hem basarili bir is
insani hem de iyi bir anne olmayi nasil basariyorsunuz?

Evet aslinda bu, o&zellikle su gecirdigimiz sikintili gunlerde
sorulabilecek en dogru soru belki de. Pandemi déneminin devam
ettigi bu glinlerde, hem evi hem isi ve hem de ¢ocuklari idare etmek
kadinlar icin maalesef ¢ok yorucu oluyor. Aslinda hicbir seyi tam
yapamiyorsunuz sanki. Bir isle ugrasirken digeri giriyor araya. Tam
bir toplantiya giriyorsunuz online, o sirada ¢ocugunuzun karni
acikiyor ve yemek istiyor. Yani maalesef ¢ok yorucu ve zor bir
dénemden geciyoruz. Ama ben yogun olmayi seviyorum. Ve yogun
oldukca eneriji seviyem yiikseliyor gibi hissediyorum. Aslinda bu iki
konu birbiri ile biraz da baglantili diye distnidyorum. Basarih bir is
kadinlysaniz, sosyal hayatiniz da basarili oluyor. Ve giindemi cok
daha iyi takip etme sansiniz oluyor. Bunlar da ¢ocuklarinizla ayni
konulardan bahsedebilme avantajini sagliyor size. Onlarin dilinden
anlayabiliyor ve konusabiliyorsunuz.

5. Bize biraz KESIAD'In siirecinden bahseder misiniz? KESIAD ne
yapar?

KESIAD 2002 yilinda sayin Fahrettin Selcik énderliginde kurulmus.
Agirlikli olarak bdlge sanayicilerinden olusan bir sivil toplum
kurulusu. Amaci, bdélgedeki sanayicileri ve is kollarini bir araya
getirmek, sorunlarina ve ihtiyaglarina destek olmak, kamu
kuruluslari ile aralarinda bir kdprt olusturmak. Ayni zamanda da
bulundugu Kemalpasa bélgesi halkina, yaptigl sosyal sorumluluk
faaliyetleri ile fayda saglamak. Agirlikli olarak firmalarin ihtiyaglari
olan egitim konularinda hizmet vermek oOncelikli hedeflerinden.
Babam Huseyin Beydemir, uzun yillardir KESIAD yénetim kurulunda
gorev almisti. Fakat isleri bize devrettikten sonra artik dernekte de
bizim gorev almamizin daha dogru olacagini distnerek yonetime
beni 6nermis. Ben zaten STK calismalarini cok seven ve farkli
derneklerde gérev alan biriyim. KESIAD'da da zaten Geng¢ KESIAD
olarak sosyal projelere destek veriyorduk. Ve ilk olarak Zeki Yondem
baskanimin déneminde yénetim kurulunda yer almaya basladim.
Ardindan Haluk Meri¢ de yonetimde yer almami uygun buldu. Ve en
sonunda sevgili arkadaslarimin destegi ile baskanlk koltugunu
devraldim.

6. KESIAD''n ilk kadin baskanisiniz, bununla gurur
duydugumuzu belirtmek isteriz. Siz neler séyleyeceksiniz bu
konuda? Zorluklari oldu mu?

Oncelikle tesekkiir ediyorum. Aslinda gérevi devralirken projelerim
ve 2 yillik calisma takvimim énimde hazirdi. Gizel bir ekip kurdum.
Geng dinamik ve islerinde basarili olan arkadaslarimdan olusan
gluzel bir yonetim kurulum var. Fakat yonetime secilmemizden 2
hafta sonra maalesef pandemi dénemine girdik ve bu sebeple
planladigimiz hicbir etkinligi maalesef gerceklestiremiyoruz. Ben
daha énce de dedigim gibi aktif olmayi, yorulmayi seviyorum. Ama
bu dénemde elimizdeki veriler ¢cok sinirli. Etkinlikleri ve ya egitimleri
sadece online yapmak zorundasiniz. Cogu kisi online etkinlik yada
egitimden verim alamadigini disindigu icin talep géstermiyor ne
yazik ki. Bunlar tabi KESIAD'In kan kaybetmesine sebep oluyor. En
blyuk sorunumuz da, bu dénemde bircok insan is yerini kapatmak
zorunda kaldi ve ancak ekmeginin derdine dustu.
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Boyle bir donemde STK lar dogal olarak plan disinda kaldi. Bu da
bizi en ¢ok zorlayan durumlardan biri oldu tabi.

7. KESIAD da ileriye déniik projeleriniz nelerdir?

Eger ki bu donemi, yonetimde oldugum sure¢ dahilinde asabilirsek,
Ozellikle firmalarin farkh firmalarla baglantilarini giclendirecek
projeler yapmayi planhyoruz. B2B gorismeleri, farkli Ulke ticari
ateseleri ile bulusma toplantilari vs. planliyoruz. Tabi ayrica
Uyelerimiz arasindaki diyalogu guclendirici sosyal ve teknik
faaliyetler de 6ncelikli gindemimizde diyebilirim.

8. Renkler hakkinda géruslerinizi alabilir miyiz?

Renkler firmasini oldukca eskiden beri taniyorum. Ozellikle
kurumsallik konusunda oldukca basarili calismalara imza atan bir
firma oldugunuzu biliyorum. Uyguladigi is konusunda buyUk
basarilara elde eden ve bircok diinya devi firmayl portféylne
katmis olan boyle bir firmanin Ulkemizde ve bdlgemizde
olmasindan acgik¢asi gurur duyuyorum. Ayrica Kesiad olarak,
Renkler gibi bir firmanin Gyemiz olmasi, bizim icin gercekten
mutluluk sebebi. Kesiad'in her ay dizenledigi is yeri ziyaretlerinden
birini, normale dondigumuz dénemde, firmaniza gerceklestirmeyi
de cok isterim.

9. 2020'nin basindan itibaren yasanilan Pandemi siirecini
degerlendirebilir misiniz? Pandeminin sektére ve is insanlari
lzerine yansimalari neler oldu? Bundan sonraki surecte
etkilerinin nasil devam edecegini 6ngériuyorsunuz?

Pandemi dénemi maalesef, her alani oldukca ¢ok yogun bir sekilde
etkisi altina aldi. Krizin tim dinyaya yayilmis olmasi, beraberinde
tim sektorleri de etkilemesine sebep oldu. Her seyden 6nce, en ¢ok
iletisim ve sosyallesme en aza indi. insanlarin blyik cogunlugu
firmalarini, dikkanlarini  kapatmak zorunda kaldi. Bu da
beraberinde buyuk bir ekonomik sikintiyr getirdi dogal olarak.
Ozellikle ihracat yapan firmalarda, misterilerle olan aktif diyalog en
asgari dizeye dustl. Bizim gibi sanayi ve Uretim agirlikli firmalarin
olmazsa olmaz fuarlar tamamen ortadan kalkti ki bizlerin,
hedeflenen cirolarini bile ciddi anlamda etkiledi. Ben bu sirecin
onumuzdeki yihn sonuna kadar devam edecegini disunuyorum.
Kolay kolay eski normallerimize sanirim dénemeyecegiz. Ya da
farkl kapilar aralamak zorunda kalacak bir¢ok insan belki de. Ben
krizlerin ¢ogu zaman, iyi bir degerlendirme ve akil ile firsata
cevrilebilecegini dustnenlerdenim. En azindan bunun yollar
aranmali diyorum. Sizin elinize bakan 100 lerce calisaniniz varsa, ah
vah tUh yapma lukstne sahip degilsiniz maalesef. Umutsuzluga
kapilamazsiniz. Bu sebeple bir stre belki rélantide kalacagiz. Belki
biraz kuctlecegiz ama tekrar ¢ikis yolu bulacagimiza inaniyorum.

10. Basarilarinizdan pay bicerek, gen¢ kadinlara neler
6nerirsiniz?

Geng kadinlara tek énerim calisin. Bir mesleginiz ve az da olsa bir
kazanciniz mutlaka olsun. Ben her zaman sdyliyorum. Kadinlar
isterse her seyi basarabilirler. Ama ¢alismanin ve para kazanmanin
yarattigl 6zguveni, diinyada hicbir sey olusturamaz.

11. Kiymetli zamaniniz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz. Okurlarimiza
buradan sdylemek istediginiz bir sey var m?

Ben de RENKLER Ailesine ¢ok tesekkir ediyorum bana bu firsati
tanidiklart i¢in. Yolunuz acik olsun. Basarilariniz daim olsun
diyorum.
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BURS DESTEGi

Egitime Bir Katki da Renkler Ailesinden!

/ 17:51 il = -

Genglerimizin Egitimine
Bir Katki da Bizden

Mustafa Kemal Atatirk'in gosterdigi yolda ilerleyip “Hayatta en hakiki mursit ilimdir”
s6zunu yasatmak adina gencglerimize elimizden geldigince yardim ediyoruz.
Yeter ki siz okuyun, siz basarmak isteyin.. Desteklerimiz hep sizinle !
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BURS DESTEGi

Burs Destegi Verilen Ogrencilerin Universite, Boliim
ve Yuksekogretim Derecesine Gore Listesi

Universite

Okul Taru

Gazi Universitesi Elektrik Elektronik Muhendisligi Lisans
istanbul Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Mihendisligi Lisans
Mugla Sitki Kogman Universitesi Ormancilik ve Orman Urtnleri On Lisans
Adnan Menderes Universitesi Uluslararasi Ticaret ve isletme Lisans

Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi Ogretmenligi Lisans

Artvin Coruh Universitesi Mimarhk Lisans

Katahya Dumlupinar Universitesi Endustri MUuhendisligi Lisans
Kocaeli Universitesi Anestezi Teknikerligi On Lisans

Usak Universitesi Tarih Lisans

Canakkale 18 Mart Universitesi

Uluslararasi Ticaret ve isletmecilik

YUksek Lisans




ROTA
Renkler Okuldan Takima Akademisi

Nedim Oviin YILMAZ
ROTA Part-Time Uretim Miihendisi

Merhaba, ben Nedim Oviin Yiimaz. 1996 yili Hatay/iskenderun
dogumluyum. Liseye kadar olan egitimimi Hatay'da tamamladim.
Ardindan lisans egitimimi izmir Katip Celebi Universitesi Makine
Mihendisligi (%100 ing.) béliminde tamamladim. Calisma
hayatima Renkler Makina binyesinde bulunan ROTA programi
sayesinde basladim. Part-Time Uretim Mdihendisi olarak
gbrevime devam ediyorum. Ayni zamanda Makine Mihendisligi
Konstriiksiyon ve imalat alaninda yiiksek lisans egitimime devam
ediyorum. Egitim ve kariyer hayatim boyunca olusturdugum
birikimleri kullanarak verimli ve basarili ¢calismalara imza atan,
alaninda uzmanlasan bir muhendis olmay hedefliyorum. Hobile-
rim arasinda ise film izlemek, kitap okumak, basketbol ve tenis
oynamak yer aliyor. En blyuk hayalim ise dinyay! gezmek.

Envercan VURAL
ROTA Part-Time Kalite Miihendisi

Merhaba, ben Envercan Vural. 1997 yili izmir dogumluyum ve
ailemle birlikte yasiyorum. Renkler Makina ailesinde ROTA
programi kapsaminda Kalite Departmaninda Part Time Muhendis
olarak calismaktayim. Bu guzel seriiven Ekim ayindan bu yana
devam etmektedir. Lisans egitimimi Temmuz 2020'de Dokuz Eylul
Universitesi Makine Mihendisligi béliminde tamamladim. Ayni
fakultede Endustri Muhendisligi ile ¢ift anadal egitimime devam
etmekteyim. Ek olarak Ege Universitesi e-MBA programi ile
lisanststd  egitimimi tamamlamaktayim. Renkler Makina'da
calistigim sire boyunca kendimi gelistirmeyi ve firmaya katki
saglamayi hedeflemekteyim. Tenis oynamak, bisiklet binmek ve
fitness hobilerim arasindadir. Genel olarak spor yapmayi seviyo-
rum. Ancak pandemi nedeni ile eskisi gibi vakit ayiramiyorum.
Muzik dinlemeyi ve yeni yerler gdrmeyi, gezmeyi severim.

16 KIRMIZI
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Ecem ERDIKEL
ROTA Part-Time Tedarikg¢i Gelistirme Mihendisi

Merhaba, ben Ecem Erdikel. 31.01.1997 tarihinde izmirde
dogdum. Lisans egitimimi 2019 yilinda Usak Universitesi Makine
Muhendisligi bélimuinde tamamladim. Lisans egitimim dahilinde
olan talasli imalat stajimi Raksay Makina ‘da, isletme stajimi ise
Tirsan Kardan’ da tamamladim. Egitim hayatima Usak Universite-
si'nin Makine MUhendisligi Yuksek Lisans programinda birinci sinif
ogrencisi olarak devam ediyorum. 2020 yilinin Eyltl ayindan beri
Renkler Makina’ da ROTA programi kapsaminda part-time
tedarikci gelistirme muhendisi olarak gérev aliyorum.

KXrenkler



ROTA
Renkler Okuldan Takima Akademisi

Erdem HEYBELI
ROTA Part-Time Satis Miihendisi

Merhaba, ben Erdem Heybeli. 7 Ekim 1994 yilinda Denizli'de
dogdum. Lisans egitimime Pamukkale Universitesi Makine
Muhendisligi'nde basladim. 2018'de erasmus ile egitim hayatima
6 ay Polonya'da, Bialystok Teknoloji Universitesi'nde devam ettim.
2020 yili sonunda Pamukkale Universitesinden mezun oldum.
Mart ayinda Renklerin ROTA programinda part-time satis
muhendisi olarak basladim. Cok kiymetli kisilerden ¢ok degerli
bilgiler edindim ve edinmeye devam ediyorum. Kendine glivenen
ama hamaset sahibi olmayan, ¢6zim odakli, kendini surekli
gelistiren, cevresindeki degisimleri gozlemleyen ve Uretken bir
muhendis olma yolunda Renkler benim icin bir kilavuz oldu ve
olmaya da devam ediyor. Bos vakitlerimde hobi olarak balk
tutmaya, kamp kurmaya gidiyorum. ileride en c¢ok yapmak
istedigim bir tekne alip butlin koylari ve denizleri gezmek.

Oykii KOCATUG
ROTA Part-Time insan Kaynaklari Uzmani

Merhaba ben Oyki Kocatug. 1996, izmir dogumluyum. Ailemle
birlikte izmir, Karslyaka’da yasiyorum. Dokuz Eylil Universitesi
iktisat boéliminden Temmuz 2020'de mezun oldum. Mezun
olduktan sonra is hayatina ilk adimimi Renkler Makina'da attim.
Ekim ayindan beri insan Kaynaklari departmaninda calisiyorum.
isimden bagimsiz olarak sahilde uzun yiriyGsler yapmak,
mutfakta vakit gecirip yeni yemek ve tath tarifleri denemek
hayatimin énemli parcalarindan. Firsat buldukca yeni yerler gezip
goérmekten ¢ok keyif alirim.

= ol
YENI PROJELERE Mehmet DURMAZ
HAZIR! ROTA Part-Time Kalite Miihendisi

Merhaba, ben Mehmet Durmaz, 1997 yili Gaziantep dogumlu-
yum. Manisa Celal Bayar Universitesi Makine Miuhendisligi
bélimi mezunuyum. Universite hayatimin 3. yilinda basladigim is
hayatimin, son 6 ayini ROTA programi ile Renkler Makina bunye-
sinde kalite mUhendisi olarak gecirdim. Kendimi genelde yenilikgi,
duygusal baglarina 6nem veren ve iletisimi gucli olan bir birey
olarak tanimlarim.

Oncelikli hedeflerim; alanimda ve ilgi duydugum konularda
kendimi gelistirmektir. Bos zamanlarimda bilgisayar oyunlari
oynamayl, arastirma yapmayi, belgesel izlemeyi ve seyahat
etmeyi severim.
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YENi MAKINE YATIRIMLARI

P150.35'in Ozellikleri

Aciklama Ozellikleri

Maksimum bilesen uzunlugu 1500 mm
Maksimum bilegen genisligi 1000 mm
Maksimum bilegen kalinligi 350 mm
Maksimum bilesen agirhg: 250 kg
Olgiim hassasiyeti, uzunluk ve genislik +/-35/70 pm
Olgiim dogrulugu, yikseklik (istege bagli) +/-100 pm
Olgim hizi <0.25 sec

ABB IRB140'1n Ozellikleri

Aciklama Ozellikleri
Tasima kapasitesi 5kg
Erigim mesafesi 144 cm
Eksen Sayisi 6
Pozisyon tekrarlanabilirligi (RP)-(mm) 0,02
Ark kaynagi

18 KIRMIZI
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Firmamizda Yatirimlar Son
Hiziyla Devam Ediyor.

Manisa fabrikamizda InspecVision P150.35
kamerali 6l¢im makinasinin kurulumunu
03.12.2020'de tamamladik. 08.12.2020 de de
InspecVision'in uzaktan destegi ile kalibrasyon
islemleri tamamlandi.

Yine Manisa fabrikamiza Prima Power Punch
Genius 1225 makinasini alip Ocak ayinda
kurulumunu tamamladik. Kemalpasa
fabrikamiza ise Hexagon GLOBAL S GREEN
12.30.10 ikinci CMM imizin kurulumunu yine
Aralik 2020 de tamamladik. Hedeflerimiz
dogrultusunda Kemalpasa fabrikamiza alim
yaptigimiz ABB IRB1410 robotumuz entegre
edilmis 360 derece donebilen torc
donanimina sahip kaynak makinasi ile 2mm
den 60mm kalinhga kadar karbon celigi
kaynagi yapabilme kabiliyetine sahiptir.
Robotumuzu kaynak proseslerinde
kullanmaya basladik. Gelisen teknolojiye ayak
uydurarak ve sektorin 6énde gelenlerinden
olmaya devam ediyoruz.

GLOBAL S GREEN 12.30.10

Aciklama Ozellikleri

1200mm * 3000mm * 1000mm

Olgiim kapasitesi

Maksimum él¢iim agirhg 2250 kg
3D konumlama hizi 510 mm/s
3D ivme 1700 mm/s2
Yuksek ¢ozinurlikli cetvel 0,039 pym

PunchGenius 1225 Ozellikleri

Aciklama Ozellikleri

X hareketi 2,500 mm
Maksimum levha boyutu 2,500 mm x 1,250 mm
Tabla yuksekligi 935 mm
Maksimum sac kalinhgi 8 mm
Maksimum sac agirligi 250 kg

KXrenkler



ROPORTAJ
irfan DEMIRAY / Siemens Satinalma MudurU

1.irfan Bey sizi taniyabilir miyiz?

1979 Kocaeli Dogumluyum, Evliyim ve 7 yasinda bir kizm var. Elektrik
muhendisiyim, yaklasik 20 yildir enerji sektorinde yurtici- yurtdisi degisik
gorevlerde bulundum. 2008 yilinda Siemens ailesine katildim, 2016 yilindan beri
de Orta Gerilim Fabrikasi Stratejik Satinalma ekibini yonetiyorum.

2.Bize Siemens hakkinda biraz bilgi verir misiniz?

Siemens Akilli Sebekeler, Dijital Endustriler, Enerji, Saghk, Yenilenebilir Enerji,
Rayli sistemler gibi farkli sektérlerde dinya genelinde ~380.000 calisani olan
(bagli sirketler dahil), 150'den fazla Ulkede faaliyet gdsteren 170 yili asan ge¢misi
ile koklU bir firma. Siemens'in Turkiye'deki faaliyetleri 163 yil dncesine Osmanl
doéneminde ilk telgraf sistemini kurdugumuz tarihe kadar uzaniyor. 1961 yilinda
Kartalda Uretime baslayan tesislerimizi halen Gebze Organize Sanayi
bélgesindeki Gretim merkezine tasindi. Orta Gerilim ve Algak gerilim tretimlerine
ilave olarak yukarida saydigimiz tim is birimlerindeki muhendislik, satis, servis
ve proje yonetim faaliyetleri ile faaliyetlerimize devam ediyoruz.

3.Global bir firmada calisiyorsunuz, bunun avantajlari ve dezavantajlari
nelerdir?

En bUyUk avantaji partnerlerimize ve calisanlarimiza yarattig given diyebiliriz.
Global yapi sayesinde Endonezyadan Brazilyaya kadar tum bdlgelere kolayca
erisebiliyoruz. Bunu hem satinalma hem de satis faaliyetleri icin sdyleyebiliriz.
Genel merkezimizin yaptigl global anlasmalar sayesinde de fiyat avantajlari
yaratabiliyoruz. Sureclerimizde kurumsal ve profesyonel bir yaklasim ile
verimlilik sagliyoruz, bunu avantaj olarak soyleyebiliriz ancak bazen hizl hareket
etmek - onay sureclerinin uzamasi dezavantajimiz haline geliyor diyebiliriz.

4. Pandemi doneminde satin alma siireglerini nasil yénetebildiniz? Salginin satinalimini yaptiginiz triin ve hammaddelere
etkilerinden bahseder misiniz?

Pandemi sureci bizi ciddi anlamda etkiledi, tim dlnyaya dagiimis tedarik zincirimiz oldugu icin Cin'de baslayan pandemi sonrasi Avrupa ve
sonrasinda da Hindistan'daki tedarikgilerimiz ciddi anlamda kapasite kayiplari yasadi, lojistik maliyetleri ¢cok fazla artti; ancak gecmisten gelen
min. 2 tedarikgi stratejimiz sayesinde fabrikalarimiz Gretimine devam etti. Pandeminin ortaya ¢ikardig etkiler neticesinde yerlilestirme
konusunun 6nemi daha fazla artti. Bunu Turkiye ve Turk tedarikgileri icin bir firsata ¢evirmek adina da calismalarimiza devam ediyoruz.

5. Pandemi siireci ve sonrasi icin dngoéruleriniz neler? Hem sektdriiniiz icin hem diger sektorler igin.

Pandeminin etkisi pazarimizda belli bir sire daha goruyor olacagiz. Uzmanlarin belirttigi gibi tinelin sonunda i1sik gériindu, asinin ve kiresel
bagisikhgin saglanmasiyla dinya ekonomisi ve ertelenen - iptal olan yatirimlarin tekrar baslayacagini éngériyoruz ama 2021'in oldukca zor
bir yil olacagini éngoériyoruz.

6. Siemens, satinalma surecinde nelere dikkat ediyor?

Siemens'in temel kriterleri 6ncelikle mevzuata uyum ve ISG, bunlar ilk sirada yer aliyor. Sonrasinda uygun kalite gereksinimlerini saglayan
firmalarin rekabet¢i fiyat / termin performanslari onlari onayl tedarikci sinifindan stratejik partner / global tedarik¢i olmaya kadar
taslyabiliyor.

7. Uzun zamandir Renklerle calisiyorsunuz, bizimle ilgili neler séyleyeceksiniz?

Renkler bizim en 6nemli partnerimizden birisi. Uzun stren ¢alismalar sonunda farkli Grtin gruplarinda Renkler ile calisiyoruz ve bunlara farklh
Urdn gruplara katmayi planliyoruz. Buna ilaveten - yeni trtin gelistirme asamasinda Renkler'den aldigimiz mihendislik ve tasarim destegi
de cok kiymetli. MUsteri memnuniyetini arttirmamiza yardimci oluyor.

8.Satinalma departmaninda gelecegini sekillendirmek isteyen genglerimize neler dnerirsiniz?

Satinalma gelecegin meslekleri siralandiginda bu listelerde gortilmese de icinde bulundugunuz organizasyona c¢ok ciddi katkilar
saglayabileceginiz bir fonksiyon. Ge¢miste sadece bir destek birimi olarak gérilmesine ragmen artik sonuglara ne kadar olumlu/olumsuz etki
edebilecegi kabul edilmis durumda. Hem teknik konularda hem de insan iliskileri - Soft skil yeteneklerine glivenen gencler satinalma
kariyerine yonelebilirler.

9. Bizlere zaman ayirdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederiz. Okurlarimiza sdylemek istediginiz bir sey var mi?
Bu firsati verdiginiz icin bende sizlere tesekkir ederim.
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SOYLESI: KAIZEN PROJELERI
Aysenur HAMDEMIR / Proses Gelistirme ve lyilestirme Mihendisi

“Kaizen gibi yalin iiretim
teknikleri firmalara
maliyet avantaji sagladigi
icin glinlimiizde artik
sagliktan egitime,
ulasimdan bankaciliga
kadar tiim diger
sektorlerde de
profesyonel yalin iiretim
tekniklerini uyguluyor.”

1) Sizi biraz tanimak isteriz.

1991 de Sakarya'da dogdum. ilkokul, lise ve Universiteyi Sakarya’da okudum. Sakarya Universitesi Endistri
Mihendisligi bélimi 2016 mezunuyum. Yalin Gretim teknikleri ile ilk tanismam tez projemle oldu. ilk isimde
alcak gerilim ve salt malzemeleri, dogalgaz sayaci imalati yapan bir sirkette Uretim Planlama Muhendisi olarak
gorev aldim. Sonraki isimde makine/ekipman Ureten bir sirkette metot muhendisi olarak gorev aldim. Agustos
2019 itibari ile de Renkler'de Proses Gelistirme ve lyilestirme Miihendisi olarak calisiyorum. Doga yurlyusleri
yapmak, bisiklet kullanmak, seyahat etmek en sevdigim aktiviteler.

2) Bize Kaizenle ilgili bilgi verebilir misiniz?

Kaizen yalin dretimin temel taslarindan biri. Kaizeni anlayabilmek icin yalin felsefesini anlamaliyiz 6ncesinde.
Yalin Dusiince: Urin ve hizmet yaratma surecini israflardan arindirip sadelestirerek sunan, degeri
mukemmellestirmek amaci taslyan, kavram, sistem ve teknikler butinudur. Kaizen ise, iyiye dogru degisim
demektir. isci saghgi ve glivenliginden taviz vermeden en az maliyet ve en kisa siirede israfi bulma ve yok etme
surecidir. Kicuk ama artarak ¢ogalan iyilestirmelerdir. Kaizen fikirleri; stratejik hedefler / is hedefleri, kayip
analizi calismalari, 6neri sistemi, musteri veya tedarikgi istekleri / sikayetleri gibi bircok yolla olusabilir. Herkesin
uygulayabilecegi sistematik bir iyilestirme yol haritasidir.

3) 2020'de Renkler'de ne gibi projeler yaptiniz?

2020 yili icinde Renkler'de yalin tretim felsefesinin 5S, Kaizen, TPM-Otonom Bakim ve SMED teknikleri Gizerinde
calismalarimizi gerceklestirdik. 5S ile duzenli, tertipli ve temiz bir calisma ortami olusturmaya basladik. Daha
sonra TPM-Otonom Bakim ile ekipmanlari daha etkin kullanmaya calistik ve kaizen projeleri ile tespit ettigimiz
israflari yok etmeye odaklandik. Renkler'de yalin distnce konusunda cok sansliyiz acikcasi. Yonetim ekibi, bu
calismalari oldukca destekliyor. Bu sayede yalin Gretim teknikleri konusunda bircok proje yaparak hizl ve etkili
sonuclar aliyoruz. 2020 yilinda Kemalpasa fabrikada 6, Manisa fabrikada 7 kazancli kaizen projemiz mevcut. 2020
yili calismalarimiza ek olarak 2021 yilinda ise deger akis haritalama ve standart is teknikleri Gzerinde projeler
yapmayi planimiza aldik.
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SOYLESI: KAIZEN PROJELERI
Aysenur HAMDEMIR / Proses Gelistirme ve lyilestirme Mihendisi

4) En zorlandiginiz proje nedir?

PGi olarak bizim éncelikli isimiz iletisim. Egitimler olsun, proje toplantilari olsun stirekli iletisim halindeyiz. 2020
yllinda ise pandemi bizi bu konularda bir hayli zorladi. Fakat proje ekiplerindeki tim arkadaslarima tesekkur
ediyorum. Bu zor sureci, mesafeli olarak bile ¢cok iyi sekilde yoneterek, tum projelerimizi hedeflerine ulastirarak,
kazanch bir sekilde tamamladik.

5) Renkler'de kaizen ile verimlilik nasil artti? Biraz bahseder misiniz?

Kaizenlerin odak noktasi israfi bulma ve yok etmedir. Operasyon sure¢lerinde katma deger yaratmayan unsur
vardir. Bunlar fazla tretmek, stok, tum beklemeler, gereksiz hareket, tasimalar, yeniden isleme ve fazla isleme
olarak tanimlanir. 7 israf olarak bilinen bu unsurlarin yok edilmesi ile katma degerli islerimizi arttiririz. Ve bu
sayede de verimliligimiz artmis olur. Kaizenleri Renkler'de iki yontemle ele aliyoruz. Once sonra kaizen dedigimiz
¢o6zUime hemen ulastirdigimiz iyilestirmeler ve odaklanmis kaizen dedigimiz ekip ile yonetilen, analizler sonucu
cozume ulastigimiz iyilestirmeler. Sirketimizde israflari tespit edebilmek ve iyilestirmelere dogru odaklanabilmek
icin ekip olarak kaizen teknigi ve problem ¢6zme teknikleri Gzerine egitimler aldik ve i¢ egitimler veriyoruz. Bu
sayede de verimliligi arttiracak projeleri tespit etmemiz kolaylasiyor.

6) Teknigi uygulamada ne gibi zorluklarla karsilasiyorsunuz?

Yalin Uretim felsefesi Ulkemizde yakin zamanda daha siklikla duydugumuz bir kavram aslinda. Bunun da etkisi ile
kultir degisimini saglamak biraz yavas gerceklesiyor. Yine de karsilastigimiz asil zorluk, projeleri
gerceklestirdikten sonra iyilestirmelerin kalici olmasini saglamak. Standartlastirma dedigimiz bu adimi
uygulayabilmek icin denetlemeler, tekrar egitimleri vb. aksiyonlar ile karsilastigimiz zorluklarin Gzerinden
gelmeyi hedefliyoruz.

7) Sizce Tiirkiye kaizen tekniginde basarili mi?

Kaizen, felsefesi geregi, surekli pozitifte olan bir teknik. Yalin Gretim teknikleri ilk ¢iktigl zamanlarda sadece
Uretim sektorleri tarafindan uygulamaya alinmisti. Kaizen gibi yalin Uretim teknikleri firmalara maliyet avantaj
sagladigl icin ginumuzde artik sagliktan egitime, ulasimdan bankaciliga kadar tium diger sektorlerde de
profesyonel yalin tretim tekniklerini uyguluyor. Duruma baktigimizda da Turkiye'de kaizen tekniginin hizla
gelistigini soyleyebiliriz.

8) Kaizen teknigi kisisel hayatta nasil kullanilir?

Yalin disuncenin bircok teknigini kisisel hayatimizda siklikla kullaniyoruz aslinda. Mesela 5S icin en basit 6rnek
mutfak cekmecemiz. Her zaman catallar hep ayni yerindedirler. G6zimuz kapali olsa dahi yatagimizi bulabiliriz
mesela. Kaizen teknigini de benzer sekillerde kullaniyoruz. Sadece farkinda degiliz. Farkindaligimiz arttik¢a da
yasayls seklimizi daha cok yalin felsefesine goére duzenliyoruz. Kaizen kelime anlami olarak daha 6ncede
belirttigim gibi iyiye dogru degisim demek. Hayat pahalilligl, kaynaklarimizi verimli kullanma, israfi azaltma
sadece is hayatinda degil bireysel hayatimizda da karsilastigimiz problemler. Kaizen ise, hayatimizda
karsilastigimiz problemlere ¢6zUm Uretmeyi saghyor. Ayni zamanda plan yapmayl ve yaptigimiz planda
hedeflerimize ulasmayi saglyor. Dustnme seklimizi, yasantimizi iyilestirecek hamleler yapacak bicimde
degistiriyor kisacasil.
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2020 YILI KAIZEN PROJELERIMIZz

Bir 6nceki sayimizda Kaizen'in ne oldugundan bahsetmistik. Bu sayimizda ise 10 adimda kaizen planindan bahsetmek
istiyoruz sizlere.

1. Adim, Konu Sec¢imi: Kaizen konusunu secme nedenimiz gerekirse istatistiksel verilerle ortaya konur.

2. Adim, Hedef: Kaizen ekibi olarak dngorulen ve ulasiimak istenen sayisal hedef belirtilir.

3. Adim, Ekibimiz: Kaizen projesinde yer alacak kisilere unvanlariyla birlikte yer verilir.

4. Adim, Mevcut Durum: Mevcut durum tespiti yapilarak problemin nasil cereyan ettigi ve detaylar vurgulanir.

5. Adim, Proje Plani: Kaizen proje faaliyet plani cikarilarak ekip Gyelerinin gérev ve sorumluluklari belirtilir.

6. Adim, Analiz: Problemimize uygun problem ¢6zme teknigi kullanilarak (Neden Neden Analizi, Stre¢ Analizi, ECRS Analizi,
Karsilastirma Matrisi, vb) kok nedenler ve iyilestirmeye acik alanlar tespit edilir.

7.Adim, iyilestirme: Problemimize ait uygulamaya koydugumuz ¢ézim &nerilerine yer verilir.

8.Adim, Dogrulama ve Kazang: 2. Adimda belirledigimiz hedefe ulasip ulasamadigimiz sorgulanarak hedefe ulasildig
dogrulandigl anda TL cinsinden kaizen yillik getiri hesabi yapilir.

9.Adim, Standartlastirma: Geriye gidisi 6nlemek icin devreye aldigimiz standardizasyon yontemlerine (Talimat olusturma,
teknik resim, proje, firma sozlesmeleri, vb) yer verilir.

10.Adim, Yayginlastirma: Kaizenin tum ilgili calisanlar tarafindan benimsenmesi icin verilen egitimlerden bahsedilir
ve/veya baslatilmasi planlanan diger kaizen uygulamalari kisaca telaffuz edilir.

Biz ise Renkler ailesi olarak 2020 yilinda toplamda

100.000 Euro’'nun uzerinde kazanc elde ettik.

2020 Kaizen Projelerimiz;

Feintool Tambur Kaizen Projesi (Kemalpasa)

Lojistik Strecleme Projesi (Manisa)

Ms Montaj Ve Kit igcilik Strelerinin lyilestiriimesi Projesi (Manisa)
Manyetik Ayirici Once/Sonra Kaizen Projesi (Kemalpaga)
Pres-32 Robot-4 Gripper Yenilenmesi Projesi (Kemalpasga)
Upper Baffle Kaynak lyilestirme Caligmalari (Kemalpasa)

Yeni Palet Tasarimi Projesi (Kemalpasga)

Manuel Kaynak Referanslarinin Robota Taginmasi Projesi (Kemalpasga)
P31 Set-Up lyilestirme Once/Sonra Kaizen Projesi (Kemalpaga)
Robot(1-3-5) Gripper lyilestirme Projesi (Kemalpasa)

Lazer Capak Alma Durusg Suresinin lyilestirimesi (Manisa)

Punch Kullanilabilirlik Arttirma (Manisa)

Panel Bender Kullanilabilirlik Artirilmasi Projesi (Manisa)

Pres Kullanilabilirlik Arttirma Projesi (Manisa)

VVVVVVVVVVVVYYVYYVYY

Set Moq lyilestirme Kaizen Projesi (Manisa)
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2020 YILI KAIZEN PROJELERIMIZDEN BAZILARI

MANISA MS MONTAJ VE KIT iSCIiLIK SURELERININ IYiLESTIRILMESI
PROJESI;

Uretim alaninin yalinlastirilmasi, ara stoklu Uretimden tek parca akis |
sekline gecilmesi ve katma deger yaratmayan islemlerin yok edilmesi

icin aksiyonlar belirlendi.

KEMALPASA MANUEL KAYNAK REFERANSLARININ ROBOTA
TASINMASI PROJESI;

} Kaynak aparatinin robot tablasina sigdirmak amacli ek kizak
islendi ve tablaya kaynatilarak tabla kizag uzatildi ve kaynak
aparati baglandi.

KEMALPASA FEINTOOL TAMBUR PROJESI;
Eklenen cerceve ile fire parcalarinin etrafa
sacgllmasi engellendi ve olusabilecek kazalara
karsi 6nlem alind.

MANISA LOJiSTiK STRECLEME PROJESi;

Proje kapsaminda tasarlanan aparat yardimiyla,

farkli boylarda paletler streclenebilmektedir. |
Gerceklestirilen iyilestirme ile stre¢ makinesine
yuklemelerin transpalet ile yapilabilmesi saglandi.

(@@@%

2019 Kaynak Referanslari (131 adet) 2020 Kaynak Referanslari
2019 Manuel (133 adet)
Kaynak
Referanslar ’ KEMALPASA MANUEL KAYNAK
36,7% - R
e s e ‘ REFERANSLARININ ROBOTA TASINMASI PROJESi
1v0zDE]
2019 Robot :
Kaynak h : [KATEGORI ADI)
Referanslan _d [yUzDE]

63,3%
(83 adet)
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FORMEN AKADEMiI

ilk kademe yéneticilerinin isletmenin basarisinin temel noktalarindan biri oldugunun farkindaligyla Formen Akademi siirecine Vira Stratejik
Danismanlik ortakliginda, egitmenimiz Senem Kili¢ 6nderliginde 5 Ekim 2020 de basladik. Pandemi stirecinde de kurumsal gelisimi goz ardi
etmeden online olarak yola ¢iktigimiz akademi stirecimiz sonrasinda sinif egitimine tasidik ve simdiye kadar Tepkide Akilli Davranmak, is'te
Anlam Yaratmak ve Kusaklari Anlamak adli 3 egitim gerceklestirdik.

“llk Kademe Yénetici” olarak tanimladigimiz Formen seviyesi Renkler icin cok kiymetli, bu farkindalikla yola cikarak surekli gelisim ilkemizle
beraber bu streci devam ettirmek ve giinden gliine formen ¢alisma arkadaslarimiz beraber daha da ileriye kosma hedefindeyiz.

Egitim ve surekli gelisime deger veren bir firma olarak bu tir egitimlerin vizyonumuzu gelistirmek, bilgilerimizi zenginlestirmek icin bir yol
oldugunun bilincindeyiz. Bu nedenle 6nimuzdeki donemlerde de egitimlerimizi tum ¢alisanlarimiz i¢in arttirarak strdirmeyi planliyoruz.

Basladigimiz Formen Akademi sureci icin degerli egitmenimiz Senem Hanimin goruslerini ve Formen arkadaslarimizdan birkacinin ¢ok
degerli yorumlarini da sizlerle paylasmak isteriz;

FORMEN AKADEMIiMiZ BASLADI

Turk sanayisinin yapitasi olan formenlerimizin, birlikte calistigl ekip arkadaslariyla hedefe kosarken ayni zamanda kendilerini de gelistirebi-
lecekleri bir akademi baslattik Renkler Makina igin.

Bu akademi, hem kendini sorgulamayi, hem surekli degisen zamana uygun davranabilmeyi, etrafimizda gelisen olaylari, insanlari, konulari
anlayabilmeyi hedefliyor. islerini 6zveriyle ve baghlikla yiriten formen arkadaslarimizin hem isi yénetme yetkinliklerini hem de isi Gretirken
kaynaginda kalite bilincini es zamanli, strekli odakta tutmalarini bekledigimizin farkindayiz. Bu hem yuksek bir biling hem de yuksek bir
motivasyon iradesi gerektirir. Bu farkindahgl formenlerimize saglayabilmek icin akademide cesitli 6grenme araglari, fabrika alaninda
uygulayabilecekleri 6devler ve birlikte calistigl amirlerinden mentorltk alabilecekleri gelisim alanlari yer aliyor. 2021 boyunca devam edecek
kurumsal gelisim programlari, dijital siniflar ve fiziksek bulusmalarin mimkun olabildigi durumlarda yerinde 6grenim ile devam edecek.

Formen akademinin en ©¢nemli Ozelliklerinden birisi de formenlerimizin birlikte calistigi mavi yaka ekip arkadaslarindan potansiyeli
olanlarinin formenlige hazirlanmasini saglayacak bir yetenek havuzuna da liderlik edecek olmalari. Bu sekilde hem strdurulebilir is glictinin
sirket icinde yetkinlesmesi hem de sahadaki oyuncularimizin birbirini daha iyi anlayabilecegi bir sirket iklimine katki saglanmis olacak.

Kurumsal gelisim yolculugunun sabir ve sureklilik isteyen bir 6zelligi olmasindan dolayr bu akademiye katilan buttin formenlerin buyuk
sabirla kendilerini yasamda daha buttinsel durabilen bireyler, ailelerinde aile bireylerinin gelisimine yon verebilecekleri liderler, toplum
icinde bulunduklari ortamda 6rnek davranis sergileyecek kisiler olarak gérmelerini ve hedefe giderken bu 6zveriyle kendilerinde degismesi
gereken butun davranis kaliplarina meydan okumalarini arzularim.

Bdyle bir belirsizlik ddneminde ¢alisanlarinin gelisimine katki koyan Renkler Makina yénetimini géntilden kutluyor bu gelisimde hep birlikte
drnek bir gelisim yolculuga birlikte adim atiyoruz.

Saygi ve sevgilerimle
Dr. Senem Kilig

24 KIRMIZI
Ocak 2021 KXrenkler



)renkler

Formen Akademi

Formen Akademi bana calisma hayatimda yoneticiligi, kisisel hayatimda ise gelismeyi ifade ediyor. Kendim ile ytzlesmeme, icimdeki gercek
karakteri giin ylziine ¢ikarip ona gére davranmama ve yansitmama yardimci oldu. is yerinde ve disarda insanlari daha fazla dinlemeye ve
saygl duymama fayda sagladi. Bu durum degerli oldugumu hissettirdi. Formen Akademinin glnlik yasantimiza ve insanlar arasi
diyaloglarimiza gercekten ¢ok fayda sagladigina inaniyorum.

Ali Yildiz
Manisa/Formen (Punch-Lazer)

Oncelikle bu egitimi aldigim icin memnuniyet duyuyorum. Yaklasim ve davranis bicimlerini én plana cikardigi ve ekibimle uyum icinde
calismami saglayan diusuncelerine uygun yonlendirme ve yonetme bicimlerimde bana katki saglayan bir programdir. Bu egitimi almamizi
saglayanlara ve emegi gecenlere tesekkir ederim.

Aziz Bicak
Manisa/Formen (Kaynak-Montaj)

Formen akademi bana personel egitimine dnem verilmesini, bugline ve yarina nasil yon verilmesi gerektigini ifade ediyor. Formen Akademiyi
insana yatirim olarak dusunebiliriz. Personel diyaloglari nasil gerceklestirilmeli onu 6gretmistir. Formen Akademi bana isyeri ve is stresinde
anlik &fke, kizginlik gibi durumlarda sakinlesmeyi karsimizdakini dinlemeyi ona gére hareket etmeyi kazandirdi.

Muzaffer VURGUN
Kemalpasa/Formen (Lojistik)

Formen Akademi'yi benim icin dogru zamanda dogru tepki vermek ve karsiliginda dogru sonucg alma, dnyargi ve yanhs anlasiimalarin 6ndne
gecme, temsil ettigim sirket ve Ust yoneticilerimin vizyonunu calisma arkadaslarima en dogru sekilde yansitabilme, ayni zamanda calisma
arkadaslarimla aramizda glven iliskisine dayali adil yonetim sisteminin olusmasina katkida bulunabilmenin kapilarini aralayan bir firsat
olarak gériyorum. Formen Akademi'nin getirilerini konusmak icin hentiz erken ancak egitim strecinde diger formen arkadaslarla tanistim.
Onlarin olaylara bakis acilarini gérip bazi c¢ikarimlar elde ettigim gibi kendime de bazen uzaktan bakmam gerektigini anladim. Bunu
basardigim zaman daha dogru bir ¢izgide emin adimlarla yarayebilirim diye distindyorum. Formen Akademi egitimlerinin sadece is hayati-
ma degil tum beseri iliskilerime katkida bulunacagina inaniyorum.

Osman Bulut
Kemalpasa/Formen (Preshane)

Formen Akademi egitimleri her ne kadar pandemi nedeniyle aksakliklar olsa da simdiye kadarki surecte bana hem is hayatima hem 6zel
hayatima cok seyler katti. Ekibimle iletisim kurmam ve onlara yaklasimlarim benim icin daha kolay hale geldi. ileriki egitimlerde bu konuda
daha da iyi olacagima inancim tam. Aslinda egitimler 6grenmenin ilk adimlarinda yani anaokulu, ilkokul dénemlerinde uygulansa toplumda
bilincli bireyler cok daha fazla olur. 3 yasinda bir erkek cocugu babasiyim. Ogrendigim bilgileri onunla birlikte uygulamaya calisiyorum ve
¢ogu zaman faydasini fazlasiyla goérdyorum. Umarim toplumda bu egitimlere bir an énce ulasabilir.

Senol Eren
Kemalpasa/Formen (Kaynakhane)
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YENIi FABRIKAMIZDA SON DURUM

Dis cephe tasarimi icin ¢calismalara basladik.
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YENIi FABRIKAMIZDA SON DURUM

Toplam 37.032 m? olan alanimizi en verimli sekilde kullanacagiz.



iZMIR DEPREMI
Hayat Ucgeninin Onemi ve Yapilan Yardimlar

izmir halkina gecmis olsun.

Bildigimiz gibi 30 Ekim'de izmir'de saat 14.51'de 6.9 siddetinde deprem meydana geldi. Bununla ilgili hepimize
gecmis olsun diyor, vefat edenlere Allahtan rahmet diliyoruz.

Deprem diunyada etkisi en blyuk doga olaylarindan biridir. Peki yeteri kadar bilgi sahibi miyiz bu konuda? Sizler icin
ufak bir yazi hazirladik bununla ilgili.

Deprem, yer kabugunda beklenmedik bir anda ortaya cikan enerji sonucunda meydana gelen sismik dalgalanmalar
ve bu dalgalarin yerytzinu sarsmasi olayidir.

Depremlerin blyuk bir bélumu yerytzinin 12 km derinligine kadar ulasan elastik kisimda meydana gelmektedir. Bu
kisimdan daha asagilarda sicaklik 400 derecenin Uzerinde oldugu icin herhangi bir yer hareketi olmaz. Elastik olan
Ust kisimda ise her yil birka¢ cm'lik bir kayma hareketi olur. Bu kuglk hareketler uzun yillar birikir ve bayuk bir hal
aldiginda birka¢ metrelik buytk kaymalara yol acar. Bu da yerylztinde deprem dedigimiz yer sarsintisi olayi olarak
bize yansimaktadir.

Peki depremden nasil kurtulabiliriz ya da hasarlarini nasil minimuma indirebiliriz? Hayat tGg¢geniyle...

Bununla ilgili dinyanin en tecrubeli kurtarma birimi Amerikan Uluslararasi Kurtarma Ekibinin kurtarma sefi ve afet
olaylari muduru Doug Copp'un Onerileri soyle.
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iZMIR DEPREMI
Hayat Ucgeninin Onemi ve Yapilan Yardimlar

1) Binalar ¢c6kerken masa, araba gibi nesnelerin altina giren kisiler her zaman ezilirler.

2) Kediler, képekler ve bebeklerin hepsi dogal bir sekilde dizlerini ana rahmindeki gibi karinlarina dogru ¢ekerek
kivrilirlar. Deprem aninda sizde bu sekilde kivrilmalisiniz. Bu dogal bir glvenlik ve hayatta kalma i¢gudusudur.
Daha kuguk bir boslukta hayatta kalabilirsiniz. Hafifce ezilecek ama yaninda bosluk yaratacak bir kanepe, genis
blUyuk bir esyanin yaninda durun.

3) Ahsap evler deprem anindaki en givenli yapilardir.

4) Eger gece yataktayken deprem olursa, basitce yuvarlanarak yataktan dusun. Yatagin ¢evresinde guvenli bir
bosluk olusacaktir.

5) Televizyon izlerken deprem olursa ve kolayca kapidan veya pencereden disarl kagmak mumkuin degilse,
kanepe veya buyuk bir koltugun/sandalyenin yaninda cenin pozisyonunda kivrilarak yere uzanin.

6) Bina ¢cokerken kapi kirislerinin altina gecilmemelidir. Eger kapi kirislerinin altina gecerseniz ve kapi kirisi 6ne
veya arkaya dogru dusurse inen tavanin altinda ezilirsiniz.

7) Hicbir zaman merdivenlere gitmeyin/yonelmeyin. Merdivenler (ana binadan) farkli bir 'frekans araligina'
sahiptir. Ana binadan bagimsiz/ayri olarak sarsilirlar. Bina yikilmasa dahi, merdivenlerden uzak durun.
Merdivenler binanin hasar gérmesi en muhtemel kismidir.

8) Binanin dis duvarlarina yakin yerlerde durun, mumkunse disina ¢ikin. Binanin i¢ kisimlarindansa dis
kisimlarina yakin yerlerde olmak ¢ok daha iyidir. Binanin dis ¢evresinden ne kadar iceride olursaniz, cikis
yolunuzun kapanma ihtimali o kadar artacaktir.

9) Eger aractaysaniz disari ¢ikip aracin yanina uzanip veya oturarak kolaylikla hayatta kalabilirsiniz.

10) Enkaz halindeki gazete ofislerini ve ¢ok miktarda kagidin oldugu ofisleri dolasirken kagidin
sikismadigini/ezilmedigini kesfettigini soyluyor Doug Copp. Kagit yiginlarinin/kimelerinin etrafinda genis
bosluklar bulunur/olusur. Deprem aninda 6ncelikle sakinligimizi korumal sonra da hem kendi hem de ev halkini
koruyacak hayat t¢genlerini olusturmaliyiz.

30 Ekim’de sehrimizde meydana gelen deprem sonrasi Renkler ailesi olarak depremzedelere gerek kira
yardimlari gerek kiyafet yardimlari yaparak elimizden gelen destegi vermeye calistik. Ailemiz her zaman
Izmir i¢in destege hazirdir. Hepimize ge¢mis olsun diyoruz.



SOYLESI

Biisra ERDOGAN / ISG & Cevre Uzmani

1. Sizi biraz tanimak isteriz.

1991 istanbul dogumluyum. Aslen Kayseriliyim. Evliyim. Mersin
Universitesi Cevre Muhendisligi mezunuyum. Ayni zamanda B sinifi
is Guvenligi Uzmaniyim. 6 yillik meslek hayatimda Renkler'de Subat
ayinda 2. yihm dolmus olacak. Tarihi yerler basta olmak tzere yeni
yerler gérmeyi ve kesfetmeyi severim. Yemek yapmak, muzik
dinlemek hobilerim arasindadir.

2. Bize is giivenliginden kisaca bahseder misiniz?

is glivenliginin cok genel bir kapsami var. Yalnizca calisan givenligi
degil, Uretimin devamliligini, verimini kisaca is yerini maddi manevi
yonden korumayi ve isyerinin gelisimini amaclayan bir strectir.

3. isinizi yaparken ne gibi zorluklarla karsilasiyorsunuz?
Riskler hem gunlik hem de is hayatimizin bir pargasi, ancak
olumsuzluklar yasanmadan ©nce o6nlem almayr her zaman
uygulayamiyoruz. Renklerde yaklasik 400 calisanimiz var. Is
glvenligi  kaltaranG  ozellikle  bireysel koruma onlemlerini
uyguladigimiz alanlarda herkese asilamak, herkesin ayni bilincte
olmasini saglamak bazen zor oluyor. Fakat yaptigimiz egitimler,
bilgilendirmeler ve tim calisma arkadaslarimin destegi ile birlikte
her gecen glin biraz daha ilerliyoruz ve bu gtvenlik kiltira herkeste
yer ediyor. Her yil vermis oldugumuz hedeflerde bu iyilesmeyi
gorebiliyoruz. is glvenligi bir ekip isidir ve herkesin
sorumlulugundadir. Renkler olarak bunun farkindayiz. Bu
dustincede oldugumuz surece de ¢ok daha iyi yerlere gelecegiz.

4. Pandemi siirecinde is glivenligi hakkinda neler
soyleyebilirsiniz?

Pandemi sUrecinde kurallara uyulmadigi takdirde isyerleri kalabalik
ortamlar olmasi nedeni ile oldukga riskli. Pandemi sulrecinde
covid-19 risk analizi ile riskli ortamlari belirledik. Bu ortamlarda
bulasma riskini 6nlemek icin bazi aksiyonlar aldik. Yemekhane,
dinlenme alani gibi ortamlarda mesafe kuralini uyguluyoruz.
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Temizlik, dezenfeksiyon periyotlarimiz arttildi. Ve tabii ki maskeler
kisisel koruyucu donanim olarak tim calisanlarimiz tarafindan
kullanihyor. Artik maske-mesafe ve temizlik kurallarimiz ile
calismaya alistik. Pandemi sureci ile planladigimiz bazi calismalari,
organizasyonlari mesafe kuralina uymak icin ertelemek
durumunda kaldik. Onumuzdeki dénemde umarim
gerceklestirebiliriz. Su an icin onceligimiz tim calisanlarimizin
sagligl.

5. Renklerde ne gibi 6nlemler aliyorsunuz?

is kazalar, tehlikeli sartlar ve tehlikeli hareketler olmak Uzere iki
nedenle  gerceklesir.  Tehlikeli  sartlar isyerinin fiziksel
uygunsuzluklarindan kaynaklanan riskleri kapsar. Renkler'de
makinalarimizin ¢ogunun guvenlik onlemleri mevcut. Bu sekilde
bircok tehlikeli sarti ortadan kaldirabiliyoruz. Eksik noktalarimizi
risk analizi ile 6ncelik sirasina gore belirliyoruz ve aksiyon planina
aliyoruz. Calistigimiz ortamin uygunlugunu degerlendirebilmek icin
ortam  Olcimlerimizi  yaptiriyoruz.  Yilda bir kez tim
lokasyonlarimizda gurultd, aydinlatma, titresim gibi oOl¢imler
gerceklestiriliyor ve gerekli noktalarda iyilestirmeler yapiyoruz.
Yangin, deprem gibi acil durumlar karsisinda planl olabilmek, acil
durumlara kolay mudahale edebilmek ve bu streci en az zararla
atlatabilmek icin olusturdugumuz acil durum mudahale ekiplerimiz
var. Yine yilda bir kez ekip Uyelerinin egitimini yeniliyoruz, fabrika
geneli  tatbikatlar  yapiyoruz. Tehlikeli hareketlerde ise
calisanlarimiza bagl nedenler yer aliyor. Bu hususta da egitimlerle
glvenlik kaltrind olusturmaya calisiyoruz. is basi yapan tim
calisanlarimiz 6ncelikle Temel iSG egitimi aliyor. Sonrasinda 2 yilda
bir egitimlerini yeniliyoruz. Ayni zamanda kisisel koruyucu
donanimlar ile is kazasi ve meslek hastaligi riskini engelliyoruz.
Yaptigimiz isin gerekliliklerine gére kisisel koruyucu donanimlar
tzerinde iyilestirmeler yapiyoruz. isyeri hekimimiz tarafindan da
calisanlarimizin sagligi periyodik olarak takip ediliyor.

6. Turkiye deki is glivenligi kanunlarini yeterli buluyor
musunuz?

Turkiye'de is glvenligi 2012 yilindan itibaren ydrarlikte olan is
Saghg ve Guvenligi Kanunu ile daha da gelisti. Bu yasa ile birlikte
isyerlerinde is guvenligi uzmani is yeri hekimi bulundurma
zorunlulugu getirildi. Calisanlarin, isverenin goérev ve sorumluluklar
tanimlandi. Gegmis doénemlere gore bakanlik tarafindan yapilan
denetimler arttirildi. Bu durumda is glvenligini énemsemeyen
yasalara uymayan isyerleri icin baglayici oluyor.

7. Cevre koruma onlemleriniz hakkinda kisaca bilgi verir
misiniz?

Cevremizi korumak icin atik y®netimini uygulamak gerekiyor.
Dogaya attigimiz 1 plastik sise 3000 yil geri dontsmeden toprakta
kalabiliyor. Ancak geri donusturuldiginde yeniden plastik Grin
uretebilmek icin hammadde olarak kullaniliyor. Oncelikli tercihimiz
atik olusturmamak olmali, olusturuyor isek bu atigi uygun sekilde
geri ddnUsimunu ya da bertarafini saglamaliyiz.

KXrenkler



SOYLESI
Biisra ERDOGAN / ISG & Cevre Uzmani

8. Renklerde geri déniisiim surecinden bahseder misiniz?

Renkler'de atik yonetimi, kaynaginda ayirma prensibine gore yapiliyor. Atiklari tehlikesiz ve tehlikeli
atiklar olarak iki sekilde ayiriyoruz. Tehlikesiz atiklar geri donusumu mimkin olan kagit, plastik, metal,
ahsap olarak gruplaniyor. Tehlikeli atiklar ise tehlikeli bir madde ile kontamine olmus bezler, eldivenler,
ambalajlar, yaglar olarak gruplaniyor. Uretimde kaynaginda ayirma prensibine gore renkli atik
kutularimiz var tehlikeli ve tehlikesiz atiklarimizi yerinde ayiriyoruz. Sonrasinda uygun atik alanlarinda
bekletip belirli donemlerde lisansli tesisler tarafindan alinmasini sagliyoruz. 2020 Aralik ayi ile birlikte
ofislerimizde de sifir atik sistemine gegtik. Artik tum alanlarimizda kaynaginda ayirma ilkesini uyguluyor,
atiklarimizin dogru sekilde geri donisimunu saglyoruz.
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YENI iHRACAT LOKASYONLARIMIZ

Yeni ihracat lokasyonlarimiz igin
heyecanliyiz. Haritamiza yeni
lokasyonlarimizi isaretlemeye
devam ediyoruz...

PortfdyUmuze eklenen her yeni yurtdisi lokasyonunda lojistik
departmanimizda calisan tum arkadaslarimiz ile beraber bu
mutlulugu yasiyoruz ve paylasiyoruz.

Renkler olarak 2021'e buyUyerek gidiyoruz. Tayland'a ilk
ihracatimizi 2020 Aralik ayinda gerceklestirdik. Herkes icin zor
olan 2020 yilinda yeni Ulkelerle ¢alismak, ihracatimizi arttirmak
Renkler ailesi olarak hepimizi cok mutlu ediyor.

KXrenkler
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YENIi IHRACAT LOKASYONUMUZ: TAYLAND

PortfoyUmuze eklenen her yeni yurtdisi lokasyonunda lojistik departmanimizda ¢alisan tim
arkadaslarimiz ile beraber bu mutlulugu yasiyoruz ve paylasiyoruz.

Renkler olarak 2021’e buyuyerek gidiyoruz. Tayland’a ilk ihracatimizi 2020 Aralik ayinda
gerceklestirdik. Herkes icin zor olan 2020 yilinda yeni Ulkelerle calismak, ihracatimizi
arttirmak Renkler ailesi olarak hepimizi ¢cok mutlu ediyor.

KRDZS REPKA DONFLEX

Dfomrotiv Samays ve Tic. A.5.

Avrupa daki musterilerimizin taleplerine daha hizli yetisebilmek adina, Almanya’da bulunan
Repka Donflex ile isbirligi strecimiz baslad. ilk sevkiyatimizi yaptik. Urlinlerimizi Repka
Donflex Uzerinden musterilerimize gondermeye basliyoruz. Bizler icin de yeni bir sUrec
olmasinin yani sira hatasiz ihracat islemlerini tamamlayabilmek adina tim alt yapinin
kurulmasinda emek harcayan Dis Ticaret departmanimizdaki kiymetli c¢alisma
arkadaslarimiza da tesekkur ediyoruz.
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YONETICILERIMIiZzi TANIYALIM
Alper YONTAR / Muhendislik ve Proje Muduru - Manisa Fabrika

1) Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?
izmir Atatirk Lisesi ardindan lisans ve lisansist
Ege Universitesi mezunuyum, uzmanhgim Makina
Muhendisligi Gzerine. 8,5 yildir Renkler'de Manisa
fabrikada calismaktayim.

2) is disindaki “siz’le ilgili neler séylemek
istersiniz?

insanin kendini tanimlamasi ve anlatmasi zordur.
Birkac cimle ile cevaplamaya calisacagim.

Merak benim icin dnemli bir nokta, ¢iinkii mesleki
olarak da kisisel olarak da 6nce merak ediyorum,
sonra arastirma ve 0grenme geliyor. Bunlar ise yeni
merak edilecek konular cikariyor.

Populer bilim konularina ve normal olarak
muhendislik konularina ilgim var. Bilim kurgu ve
super kahraman agirlikl dizi ve filmleri seviyorum.
Muzik dinlemek tahmin edilebilecegi gibi ¢cok deger-
li.

Bir seyler paylasabildigim cok kalabalik olmayan
arkadas gruplari ile vakit gecirmeyi seviyorum.

3) is hayatindaki basarinizi neye bor¢lusunuz?

is hayatinda basari bireysel degil ekip isi bence,
herkes mutlaka bir ekibin pargasi ve bu ekipler
Renkler'deki gibi aile baglari kurabilirse hem sirketin
hem bireylerin basarililari etkili ve kalici olabiliyor.
Bireysellestirmeye calistigimda da kendimde ve
cevremde basari icin gordigim en onemli glg
sahiplenme. Kisiler ne is olursa olsun yaptiklari isi
sahiplendikleri stirece basari mutlaka geliyor.

4) Renklerde motivasyonunuzu artiran seyler nelerdir?

Kisaca heyecan ve hareket olarak cevaplayabilirim. Renkler duraganhgin olmadigy, rutinlerin kolay degistigi ve bunun sonucu olarak da
sektor, musteri ya da i¢ dinamikleri nedeniyle esnekligi ve cevikligi etkin kullanan bir sirket. Bunlar surekli bir hareket doguruyor, bu
hareketlerin sonucu olarak yeni olanin heyecani geliyor. GUgli olan ise bu yeninin heyecanini stirdirebilmek i¢in kurmaya calistigimiz
sistemler.

5) is hayatinda sizi zorlayan bir durum oldu mu? Kisaca bahseder misiniz

Bircok zorlayici ve belki sikici durum yasadim, bunlar is hayatinin birer parcasi ve dogru degerlendirildiginde insani gelistirebiliyor. Ama
zorlayici olmasinin yaninda geriye donip bakinca mutlu eden TRI musterimize ilk yaptigimiz Coin Tray numunelerini devreye alma sureci
aklima geliyor.

6) Sosyal sorumluluk projesinde bulundunuz mu? Kisaca bahseder misiniz
Renkler'de birebir aktif olarak bir sosyal sorumluluk projesinde yer almadim, kisisel olarak cevremdekilerle yer aldigimiz ve organize
ettigimiz calismalar oldu sadece. Bu soruyla kendime bir 6dev ¢ikariyorum, yakin zamandaki projelerin birinde aktif gérev alacagim.

7) Gergeklestirmek istediginiz projeleriniz var mi? Varsa nelerdir?

Bir iki cimle ile anlatmak zor. Genel hatlari ile her projenin ve ¢alismanin aslinda altinda yatan ana bir unsur var. Verimlilik. Kullandigimiz ya
da diger surecler tarafindan kullanilan tim kaynaklarin verimli kullaniimasi hedefleniyor ve bu hedeflere ulasiimasinda gerekli izleme
yontem ve sistemlerinin tasarlanmasi, kurulmasi ve surekliliginin saglanmasi odaginda projelerimizi planhyoruz.
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YONETICILERIMIZi TANIYALIM
Derya TATAR / Insan Kaynaklari MUdUr

1) Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?

1979 izmir dogumluyum, Evliyim. Agustos 2018'den bu yana Renkler
Makina'da calismaktayim, meslek hayatimin ise 21. Yilina girmis
bulunuyorum. Bu 21 sene icerinde her daim insan Kaynaklari
sureclerinde calisma sansina sahip oldum.

2014 senesinde ise Kogluk Meslegi ile de tanisip, Kanada merkezli
Erikcson Kogluk okulunun, ICF akredite programi olan Koglugun
Sanati&Bilimi  ve Cozim Odakh Kogluk yaklasimi egitimin
tamamlayip (4 modul - 128 saat ) Erickson Kocluk Okulu'nun
Sertifikall Profesyonel Ko¢ Gnvanini 2015 senesinde aldim. 2016
senesinde NLP Practiker egitimini yine Erikcson modeli ile
tamamladim. 2016 senesinde Almanya Merkezli Wiesbaden
Academy Of Psychotherapy’ nin Turkiye Olgu Merkezi tarafindan
verilen “Pozitif Psikoterapi” egitiminin 8 modul 170 saatlik egitimini
tamamlayarak, Pozitif Psikoterapist Unvanini da aldim. Ayni
dénemler de NLP practiker uygulayici egitiminin 10 gunlik egitimini
yine Erikcson Kogluk Okulu ile tamamladim.

2) is disindaki “siz"le ilgili neler sdylemek istersiniz?

Kendimi surekli gezi planlari yaparken buluyorum. Surekli olarak
kesfedilmemis olan yerleri gérme ve gitme merakim olmustur.
Pandemi sirecinde ise cogumuzda var oldugu gibi mutfakta zaman
gecirmeyi seviyorum, farkll lezzetleri kesfetmek her zaman keyifli
olmustur.

] * Seninle Baslamadi (Mark Wolynn)
i 3 | +insanin Anlam Arayisi (Victor E. Frankl)

Yazi yazmakla ilgili de kiicuk yaslarimdan bu yana bir merakim vardir. Kendime sakladigim bir takim yazilarim da vardir. 2019 senesinde almis
oldugum Yaratici Yazarlik egitimi ile biraz daha profesyonellestirmeye calisiyorum. ileride kitap yazmak gibi bir hayalim de bulunmaktadir. Kitabin
konusu da muhtemelen meslegimdeki farkli insan davranislari, milakat tecrlibeleri ve hikayeleri olacaktir. Almis oldugum bir egitimde “ Her insan
yasami boyunca birer hikaye avcisidir “ denilmisti. Evet cok da dogru bir tabirdir ve hayatima almam hi¢ de zor olmadi. Ben de yasadigim her “ An'’"
hikaye avcisi olarak yasamayi tercih edenlerdenim.

3) is hayatindaki basarinizi neye borglusunuz?

is hayatindaki basari tabi iddiali bir tanimlama olacaktir. Basarili olabilmek icin neler yapiyorum? Belki de bu noktadan bahsetmem daha saglikli
olabilecektir. 21 yillik insan Kaynaklari kariyerimde, en bastan en sona kadar dinlemenin énemini her zaman faydali bulmusumdur. Bu, ayni zamanda
karsindaki insanin degerine ve kendi degerine de saygi duymak demektir. Meslek hayatimin ilk yillarinda bir yoneticim, sana is verildi ise, dncelikle
bunun neden verildigini ve neye hizmet edecegini 6gren demisti. Bu s6zu de asla unutmam. Gunun sonunda her sey bir neden sonug iliskisidir. Ayrica,
isin mutfagi da ¢ok mahimdir, isin bluyUgu kucugu yoktur ve yapilan her is kiymetli ve degerlidir. Bu G¢ noktadan ilerlemeye (dinleme, neden-sonug,
isin degeri) 6zen gosteriyorum. Ama &yle bir detay daha vardir ki, bunun adi da Ekip Calismasidir. Yoneticin, ekibin, diger tim is ortaklarin ile birlikte
hareket etmek en verimlisi, en sagliklisi en de basariya gétiireni, yoluna isik olanidir. Ekip calismasindan bahsetmisken Renkler Makina insan
Kaynaklarindaki tim ekip arkadaslarima da tesekkir etmek isterim.

4) Renklerde motivasyonunuzu artiran seyler nelerdir?

Renkler Makina, aile kabullenmesi ile calisan bir firmadir. Her giin fabrikanin kapisindan girerken ayaklarimin geriye gitmemesinin ana sebeplerinden
biri de budur. Ayrica her fonksiyonundaki surekli gelisim, kurumsallasma surecleri cok kiymetli olmakla birlikte, tarlaya atilan her tas 6nemli de bir iz
birakmaktadir. Calistigim tim firmalar da , kurdugum tim iletisimler de iz birakmakta ana hedeflerim arasinda olmustur. Bu sebeple de Renkler
Makina “iz Birakma “ yolumda bana her zaman destekleyici olmustur.

5) is hayatinda sizi zorlayan bir durum oldu mu? Kisaca bahseder misiniz?

Belkide bu noktada biraz da pandemi surecinden bahsetmek gerekiyor. Gergi bu stirece zorlayici demek sanki biraz haksizlik olur. Benim nazarimda,
Ogretici, destekleyici, parlatici, farklilastirici bir dénem olmustur. Milton Erickson prensiplerinden biri olan ve benim de oldukca fazla benimsedigim, “
Degisim sadece mumkuin degil, ayni zamanda da kaginilmazdir. “ ilkesi tam da bu noktada ¢ok faydali oldu. Bu dénem, oldukga hizli bir sekilde tim
stireclerimize gelip oturuverdi ve hepimiz bir giinde dijitallestik. Ve tim bu farkliliklara degisime ayak uydurmak gerekiyordu. Is hayatimizda
yaraticilik, yenilikcilik, esnek calisma ortamlari ve ézerklik isteyen calisanlar hic ummadiklari bir anda bu isteklerine kavusuverdi. insan Kaynaklar
calisanlarrise diger bir cok departmandan farkli olarak daha cevik ve uyumlu olabilme yeteneklerini kullanarak miicadelede bir adim 6ne gecebildi.
Bu kapsamda tabiikide sirket icinde bazi gorevleri almamiz ve bu noktada yasal sinirlar icerisinde hareket etmemiz gerekiyordu. Bu dénemi
anlatmaya kalksam yazi uzar gider ama sorunuza gelecek olursam, zorlu olmayan ama oldukgca keyif aldigimiz bu dénem ben ekip arkadaslarim igin
farkli yetenek kapilarimizi agtigimiz bir stirece bizleri dahil etmistir.

6) Gergeklestirmek istediginiz projeleriniz var mi? Varsa nelerdir?

2020 senesi bizlere planlarimizin ¢ok da 6tesinde farkl bakis acilari kazanmayi 6gretti. 2021 ve sonrasinda tum eski 6gretilerimizin 6tesinde farkli
ufuklarda dijital yolculugumuz baslamistir. Buradan da hareketle yeni diinya yetkinliklerini kabul etme tahminimizden cok da éne cekilmistir. iste tam
da bu noktada bu hizi ve 15181 yakalama zamani gelmistir. Dijital ddneme hazirlanma ve Renkler Makina insan Kaynaklari Siireclerinin sesini
6numuzdeki dénemlerde, farkli platformlarda duyurmak ana projelerimizden olacaktir.
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MAVI HAT

Dunyada ticaretin liberallesmesiyle birlikte, dis ticaret Gzerindeki
engellerin kaldirilmasi, ticaretin kolaylastirilmasi icin dis ticaret
Uzerindeki maliyetlerin azaltilmasina yoénelik calismalar hiz kazanmistir.

Dis ticaretin kolaylastiriimasi ve modern uygulamalara adim atilmasi, gumruk islemlerinde zamansal
anlamda engellerin ortadan kaldiriimasi ve is yukinun hafifletiimesini amaglayan firmalarin kullandig;
uygulamaya mavi hat denir.

Onaylanmis Kisi Statu belgesi sahibi firmalara ait beyannameler bu hatta islem gérmektedir. Mavi hatti olan
firmalar ihracat veya ithalat islemlerinde beyannameye eklenmesi gereken bazi evraklar eklenmeden
islemler tamamlanabilir.

— — . Biz de Renkler olarak
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SCHNEIDER ELEKTRIK URUN VERIMLILiIGi GUNU

Life Is On Sc%iggr

PRODUCT PRODUCTIVITY DAY MCSet on 7*" & 8% October 2020 o
RENKLER S\

Dear Giintag KOCATURK and Hakan HISLI
on behalf of the whole team of Schneider Electric,

We would like to thank you for your participation on the Product Productivity Day:
Disruptive Innovation to increase competitiveness.
Let’s continue to collaborate for the execution of the pipeline identified!

THANK YOU!

P

Yatishkumar Tank Mazen Zein

VP-Procurement, E&T VP-Marketing, Medium Voltage
Schneider-Electric Schneider-Electric

Dijital Ekonomide, rekabetci kalabilmek icin cesur fikirlere ve yenilige
ihtiyacimiz var. Musterilerimizden Schneider Elektrik in her sene duzenledigi
etkinliklerden biri olan verimlilik gtinleri ile en son trendleri ve teknolojileri
tartisarak ilgili Grin grubunda iyilestirme 6nerilerimizi sunuyoruz. 7-8 Ocak
2021 tarihinde MCSET Urun grubu icin verimlilik giinlerine katilim sagladik.
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MAVIi YAKA SOYLESI
Filiz OZMEN / Montaj Elemani - Kemalpaga Fabrika

L |

1. Sizi biraz tanimak isteriz.

30 Agustos 1974 izmir dogumluyum. Dogum giinii herkes icin 6zeldir stiphesiz fakat ben bu konuda kendimi cok sansli hissediyorum. Evliyim
ve iki kizim var. 2016 yilindan beri Renkler'de calisiyorum. Bir yandan is hayatim, bir yandan ev hayatim derken hayat kosusturmaca halinde
akip gidiyor.

2. Bize yaptiginiz isle ilgili biraz bilgi verebilir misiniz?
Renkler'de montaj elemani olarak ise alindim. Onceki calistigim firmalar da ayni tarz oldugu icin cok zorlanmadim. Genel olarak erkek agirlikli
calisan firmalardi. Otomotiv, beyaz esya ve enerji sektorline her turlt yedek parca imalatini en yiksek kalitede sunabilmek icin calismaktayiz.

3. Renkler'de sizi motive eden seyler nelerdir?

Renkler'e ilk geldigimde beni karsilayan kisiler cok nazik insanlardi. Guleryuzlu ve ilgiliydiler. Ben en cok bundan etkilenmistim. Adaptasyon
surecinde de ustamiz, insan kaynaklari ve madurlerimiz bize azami destegi sagladilar. Her tirlG sorunumuzla ilgilendiler. Bu ilgi azalmadan
devam ediyor. Benim i¢in en kiymetlileri bunlar.

4. Bize hobilerinizden bahsedebilir misiniz?

En buyuk terapi alanim mutfagim elbette. Kizlarimla kahvelerimizi yudumlarken bir yandan yemek yapip bir yandan da gunun kritigini
yapmak vazgecilmezimiz. Bir de evimizde (¢ adet kedimiz var. ilk kedimiz Mat'i barinaktan sahiplendik. Kizlarima stirpriz yapmistim. Diger
kedimiz Ceku'yu kizim sokaktan 1 aylik yavruyken getirdi. Sonuncusu ise Mahmut.. ,Evimizin ikinci erkegi. 2 aylkti, ayagi kirikti ve sokaktaydi.
iyilesene kadar sézlesme yapmistik ama elektrigimiz tutunca yirtip attik o sézlesmeyi. Evimizin ferdi gibi oldular. Butin imkanlarimizi
aramizda esit olarak paylasiyoruz ¢tinku biz 7 kisilik bir aileyiz.

5. Kag yasindan itibaren hayvanlarla ilgilenmeye basladiniz? Siire¢ nasil ilerledi? Bize zorluklarindan bahseder misiniz?

Hayvanlara karsi sevgim hep vardi. Evimdeki 3 kedimle mutluyuz ama disarda yardima muhta¢ o kadar can var ki. Hepsine yetismek
mumkun degil. Kizlarim sayesinde kedilerimizi sahiplendik ve bu durum empati kurmamizi kolaylastirdi onlarla. Sokagimdaki hayvanlara
duzenli olarak mama ve su koyuyorum. Yatacak yerlerini duzenliyorum. Cope yemek atmiyorum. Barinak calisanlari ve veterinimizle
kontagimiz hi¢ bitmiyor. Sahiplendirdigimiz her can ¢ok kiymetli bizim igin.

6. Bize baska neler séylemek istersiniz?

Karsiliksiz sevginin viicut bulmus halidir hayvanlar. insanlar olarak diinyayi ele gecirdik, isgal ettik resmen. Onlarin yasam alanlarini gasp
ettik. Segmeyi gectim onlara zulim ettik. Bir hayvanla yasami paylasmaya baslayinca hissettiginiz manevi tatmin inanin hicbir seyde yok.
Yaratilani biraz da yaratandan 6turi sevmek gerekmez mi?
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MAVI YAKA SOYLESI
Murat IKiZ / Kalite Kontrol Elemani - Manisa Fabrika

Xrenkler

1) Sizi biraz tanimak isteriz?
13.03.1993 izmir/Konak dogumluyum. Anadolu Teknik ve Meslek Lisesi mezunuyum.
Yaklasik 3 yildir Renkler Makina kalite departmaninda galisiyorum.

2) Bize yaptiginiz isle ilgili biraz bilgi verebilir misiniz?

Kalite yonetim sistemleri bélimunde, fabrika icerisinde Uretilen batin Urdnlerin final kalite
kontrolu ile gérevliyim. Bu noktada gorevim Uretilen parcalarin istenilen kriterlere uygun
olup olmadigini tespitini etmektir.

3) Renkler'de sizi motive eden seyler nelerdir?
Guler yuzlU ve pozitif enerijili calisma arkadaslari ile ayni ortamda calisiyor olmak, hizli bir
tempo ile strekli canli bir calisma ortaminda bulunmak motivasyonumu arttiriyor.

4) Bize hobilerinizden bahsedebilir misiniz?
Muzik dinlemek, arabalar ile ilgilenmek ve puzzle yapmak hobilerim arasindadir.

5) Kag¢ yasindan itibaren puzzle yapmaya basladiniz? Siire¢ nasil ilerledi? Bize
zorluklarindan bahseder misiniz?

Yaklasik 12-13 yaslarinda merak sardigim puzzle hobimi ginimuzde, geldigim yasta da hala
surdirmekteyim. Puzzle yaparken karisik desenlerin icinden c¢ikmaya c¢alismak ve
ugraslarimin sonucunda bunu basarabiliyor olmak beni hem zorlayan hem de motive eden
seylerden birisi.

6) Bu hobiye baslamak isteyenlere neler tavsiye edersiniz?

Puzzle yapmaya tek baslarina degil de sevdikleri hos vakit gecirdikleri birisi ile baglamalarini
tavsiye ederim. BOylece puzzle sirasinda tikandiginiz icinden ¢ikamadiginiz stresli anlarin
Ustesinden beraber gelebileceginiz birisinin olmasi ve bu durumun doguracagi eglenceli
anlar puzzle ile aranizi daha da yakinlastirmis olacaktir.
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IHRACAT NOKTASI: BUDAPESTE / MACARISTAN

Orta Avrupa’nin En Buyuk
Ikinci Sehri: Budapeste

Budapeste, Macaristan'in baskentidir. Tuna nehrinin iki yakasindaki Budin
(Buda) ve Peste'nin 17 Kasim 1873 yilinda birlesmesiyle olusmus sehirdir.

Eski yillarda Tuna nehri Budin'i ve Peste' yi ayirmisti. iki sehri birbirine
baglamasi icin Chain Képrusu insa edilmeye baslamisti. Bu kdpru iki sehri
birbirine baglayacakti. 17 Kasim 1873 yilinda képrinun insa edilmesiyle iki
sehir baglandi ve sehrin adi Budapeste oldu. Budapeste, Macaristan'in politik;
kulturel, ticari, endustri ve ihracat merkezidir. Berlin'den sonra Orta Avrupa’nin
en buyuk ikinci sehridir.

1960'li ve 1970'li yillarda Elisabeth Képrisi'nin trafige agilmasi, eski kent
merkezinin yenilenmesi ve yeralti sebekesinin gelistirilmesiyle birlikte kale
etrafinda da insalara baslanmistir. Hem kale hem de Tuna Nehri ¢evresinde
acllan oteller turizm agisindan gelisme saglamistir. Avrupa’nin ilk yeralti
demiryolu agi burada insa edilmistir.

Budapeste nemli bir iklime sahiptir. Yaz aylarinda sicaklik 25 derecelerde, kisin
ise oldukga soguktur. Bu yizden Budapesteye seyahat edilecek en ideal zaman
yaz aylaridir. Budapeste'nin merkezi ve tarihi yerleri yurayus icin oldukca
uygundur. Sehrin merkezi Pest ve Castle Hill'de trafik kisitlanmaktadir.
Budapeste'nin havaalani Ferench Lizst Havaalanidir. Sehrin merkezine 16 km
uzakhktadir.

Budapeste'de yemek kulturt olarak Osmanli déneminin izlerini gérmek
muUmkdndur. Yemeklerin her zaman corbayla basladigi Macaristanda en Unlu
corbalar gulas ve tatli meyve corbasidir. En meshur et yemekleri pérkolt ve
paprikastir. Bu etler Macar usull eksi krema ile servis edilir. Onun disinda
lahana dolmasi, kizarmis kaz cigeri de meshur Macar lezzetlerindendir.

Geng kesim arasinda gortilmesi gereken popliler yerlerden biri “Fréccsterasz”

KXrenkler



Buda Kalesi

ilk olarak 1265 yilinda

1 insa edilmis. Ge¢miste
kraliyet sarayi olarak
kullanilan kale ginumuzde
kentin dnemli muzelerine

Tuna Nehri kiyisinda yer alan Parlamento Binasi
1885-1902 yillari arasinda insa edilmis.

Din ve devlet isleri arasindaki dengeyi

sembolize etmesi icin Aziz Stefan Bazilikasi

ile ayni yUkseklikte tasarlanmis.

Suyu iki farkli kaynaktan saglanan Széchenyi Termal Budapeste ayni zamanda festivalleriyle Gnludur.
Hamami, Avrupa’nin en blyuk tibbi hamami Bunlardan bir tanesi Sziget Festivali.
konumunda. Bunyesinde 3'U agik, 15'i kapali toplam Sziget Festivali'nin dinya ¢apinda bu kadar populer
18 termal havuzu barindiran hamam kompleksi, olmasinin nedenlerinden biri hem lokasyonu hem de
Mimar Gy6z0 Czigler'in tasarimina bagh kalinarak her kesimden muzik dinleyicisi ile farkl tarzda muzik
1909-1914 yillari arasinda insa edilmis. yapan gruplari bulusturmasi.
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RED

SUPPLIER™

*Schneider Electric ve Bosch firmalarinin “Preferred Supplier” pozisyonunda yillardir gelisimine devam eden Renkler,
Siemens sirketler grubunda da en iyi ¢6zOUm ortagi ve kalite 6dUllerine hak kazanmig basarili bir organizasyondur.



MOSTEM ZIYARETI

MOSTEM - Ozel Manisa
Organize Sanayi Bolgesi
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

TC.
miLLl EGiTim BAKANLIGI

O0ZEL
. Manisa Organize Sanayi Bolgesi
MANISA ORGANIZE SANAYI BOLGESI tarafindan Organize Sanayi
MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI Bélgesi sinirlart icerisinde
. yaptirilarak bir protokolle Milli
ol Egitim Bakanligi'na devredilmis ve

2010 yilinda egitim 6gretime
baslamistir.

2012 Yilinda OSB bdlgelerinin 6zel
meslek liseleri agmalarini tesvik
eden yasa ve mevzuat olustuktan
sonra sanayinin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan gucundn
yetistirilmesi ve genclerin
istihdam olanaklarinin
hizlandirilmasi dustncesinden
hareketle okulun Milli Egitim
Bakanhgi'na 49 yilligina devri ile
ilgili protokole ek protokol
yapilarak okulun MOSB'un
isletmesinde 6zel okul statustne
kavusturulmasi saglanmistir.
Okulda Anadolu Teknik ve
Anadolu Meslek Lisesi
programlarinda Endustriyel
Otomasyon Teknolojileri, Elektrik
Elektronik Teknolojileri ve Makine
Teknolojisi alanlarinda egitim
ogretim verilmekte olup, MOSB
isletmelerinde uygulanan is guct
ihtiyag analizi sonuclarina gore
yeni alanlar da agilmasi
planlanmaktadir.

2020 yil sonunda Renkler Genel
Mudurd Guntag Kocaturk, Manisa
Fabrika Midiri Gérkem Ozbilgic
ve Renkler insan Kaynaklar
Mudurd Derya Tatar MOSTEM e
bir ziyaret gerceklestirerek
sektorliin ve Manisa bolgesi
isglcu ihtiyaglar Uzerine gorusta.

Misafirperverlikleri icin degerli
MOSTEM ybnetimine tesekkur
ederiz.
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SAGLIK KOSESI

KoronavirUsler (CoV), soguk alginligl gibi toplumda yaygin gortlen, kendi kendini sinirlayan hafif enfeksiyon tablolarindan, Orta Dogu
Solunum Sendromu (Middle East Respiratory Syndrome, MERS) ve Agir Akut Solunum Sendromu (Severe Acute Respiratory Syndrome, SARS)
gibi daha ciddi enfeksiyon tablolarina neden olabilen buyUk bir virUs ailesidir.

KoronavirUslerin insanlarda bulunan, insandan insana kolaylikla bulasabilen ¢esitli alt tipleri (HCoV-229E, HCoV-OC43, HCoV-NL63 ve
HKU1-CoV) bulunmaktadir. insanlar arasinda dolasan bu alt tirler cogunlukla soguk alginligina sebep olan virGslerdir. Bununla birlikte
hayvanlarda saptanan bircok koronavirts alt tird mevcuttur ve bu virUslerin hayvanlardan insanlara gecerek insanlarda agir hastalik
tablolarina neden olabildigi bilinmektedir.

Detayll arastirmalar sonucunda, SARSCoV'un misk kedilerinden, MERS-CoV'un ise tek horglcli develerden insanlara bulastigl ortaya
¢ikmistir. SARS-CoV, 21. yUzyilin ilk uluslararasi saghk acil durumu olarak 2003 yilinda, daha SARS-CoV, 21. yizyilin ilk uluslararasi saglik acil
durumu olarak 2003 yilinda, daha 6nceden bilinmeyen bir virls halinde ortaya ¢ikmis olup yUzlerce insanin hayatini kaybetmesine neden
olmustur. Yaklasik 10 yil sonra koronavirUs ailesinden, daha énce insan ya da hayvanlarda varligl gésterilmemis olan MERS-CoV, Eylul
2012'de ilk defa insanlarda Suudi Arabistan'da tanimlanmis; ancak daha sonra aslinda ilk vakalarin Nisan 2012'de Urdun Zarqa'daki bir
hastanede gorildugu ortaya ¢ikmistir.

31 Aralik 2019'da Duinya Saglik Orgttti (DSO) Cin Ulke Ofisi, Cin'in Hubei eyaletinin Wuhan sehrinde etiyolojisi bilinmeyen pnémoni vakalarini
bildirmistir. 7 Ocak 2020'de etken daha 6nce insanlarda tespit edilmemis yeni bir koronaviris (2019- nCoV) olarak tanimlanmistir. Daha
sonra 2019-nCoV hastaliginin adi COVID-19 olarak kabul edilmis, viris SARS CoV'e yakin benzerliginden dolayi SARS-CoV-2 olarak
isimlendirilmistir.
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SAGLIK KOSESI

KoronavirUsler, tek zincirli, pozitif polariteli, zarfli RNA virtsleridir. Pozitif polariteli olduklari icin RNA'ya bagimli RNA polimeraz enzimi
icermezler, ancak genomlarinda bu enzimi kodlarlar. Yizeylerinde cubuksu uzantilari vardir.

Bu cikintilarin Latince 'deki “corona”, yani “ta¢” anlamindan yola cikilarak bu virtslere Coronavirus (tagli viris) ismi verilmistir.
Hastalik, insandan insana bulasma ¢zelligi nedeniyle hizla yayiimistir.

Hastalik damlacik yoluyla bulasmaktadir. Oksiirme, hapsirma veya konusma sirasinda ortaya cikan ve patojen etken taslyan viicut sivilarinin
(damlacik) hasta kisiden etrafta bulunan baska kisiye/kisilere ulasmasi nedeniyle bu adr almistir.

Ulkemizde ilk COVID-19 vakasi 11 Mart 2020'de saptanmistir. Devam eden siirecte Diinyada oldugu gibi tilkemizde de vaka sayilarinda artis
gorulmustar.

Yaygin belirtileri: Ates-kuru 6ksurlk-halsizlik-kas agrilari-tat ve koku alamama-ishaldir. Bu tablo ile baslayip agir solunum yetmezIigi, organ
yetmezIigi ve 6lume kadar varmakla beraber kisiden kisiye degisim gostermektedir. Bu degisimde kisinin bagisiklik sistemi-yandas
hastaliklari-yas faktér 6nemli rol almaktadir. Bugtine dek izlenimlerimiz ileri yasta olanlar, akciger hastalari, kalp hastalari, hipertansiyon
hastalari, sigara icenler, bagisiklik sistemi dusuk olanlar hastahig agir gecirmektedir.

Ancak hastalig| belirtisiz yani asemptomatik geciren veya hafif bir kirginlikla ayakta gecirenler de vardir.

Belirtileri olup sadece istirahat ve-veya tedavi ile 10-14 glin sturede gecirenler ise cogunluktadir.

Covid 19 hastaliginin spesifik bir ilact hentiz yoktur. Ulkemizde siiregelen farkl antiviral ilaclar verilmektedir. Etkinlikleri oldukca tartismalidir.
Saglik Bakanligi bilim kurulu bu tedaviyi tavsiye etmekte olup bu tedavileri benimsemeyen bilim adamlari da mevcuttur.

Maske, mesafe, hijyen, kalabaliktan uzak durmak, ortam havalandirmasi ile ytiksek oranda koruma saglanabilmektedir. Ancak dogru maske,
dogru kullanim, minimum 2 metre mesafe, dogru hijyen ve havalandirma kosullarina uymak kaydiyla....

06.01.2021 itibariyle dinyada toplam 87.013.597 kisi covid 19'a yakalanmis olup 1.880.671 kisi 6lmustar.
Ulkemizde -2019 niifusumuz-82 milyon
Vaka sayimiz-2.270.101

Vefat sayimiz.21.879......saglik bakanhgi verileri...

Genel olarak uzmanlarin ortak goérusU ise toplam nifusumuzun %20 sinin covid 19 hastaligini gecirdigi yontndedir. Yani her 5 kisiden 1'i
covid 19 ile tanigmistir.

Toplum bagisikligi-stra bagisikhgi icin bu oranin minimum %67 olmasi gerekmektedir. Hal bdyle olunca bizlere 2 yol kalmaktadir.
Hastalanma veya Asilanma....

...Hastalig| gecirerek bu slreci atlatmak insani ve etik degildir. Kaldi ki siz bu hastalig| hafif gecirirken veya hasta oldugunuzu bile bilmiyorken
yasl bir insana veya immun sistemi disUk yandas hastaligl olan bir gence bulastirip onun 6limune neden olabilirsiniz. Bu nedenle asi salt
sizin i¢in degil toplumsal bir sorumluluktur..

Saglikh gunler diliyorum,

Dr.Tulay Yalginer
Isyeri Hekimi
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